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  تنفیذȏ ملخّص
ا اǽّة حساǼات Ǽامتǽاز لا تدخل فیه وتقنǽةٌ  وطنǽةٌ  ورقةٌ هي الخطة الوطنǽّة للنهوض المستدام Ǽقطاع الكهرȃاء في لبنان  إنّ 

ن مǼادرات عملǽّة شفافة وواضحة لإصلاح القطاع، وǼغǽاب إقرارها سǽستمر الوضع الراهن سǽاسǽة أو انتخابǽة بل تتضمّ 
سائر تُقدَّر خالمذرȑ والقائم على ثلاث ساعات تغذǽة Ǽالكهرȃاء فقط. وȞل تأخیر في الموافقة على بنودها وȃدء التنفیذ یرتب 

  ملیون دولار امیرȞي في السنة. ٨٠٠ملیون دولار امیرȞي تقرǼȄاً في الشهر أȑ ما یزȄد عن  ٧٠ بـ

الإصلاح ǼشȞل أساسي على خطّة إنتاج الكهرȃاء الأقلّ تكلفة التي أعدتها مؤسّسة Ȟهرȃاء فرنسا و  سǽاسة النهوضترتكز 
EDF  ة العامǽر البنك الدولي لعام ٢٠٢١في نهاȄ٢٠٢٠، وعلى تقر (ء لقطاع الطاقة في لبنانȐخطة الطوار) ما تبنيȞ ،

ي أُقرّت ساǼقاً في مجلس الوزراء. وهي تعطي الأولوǽّة للحلول السرȄعة والناجعة لتأمین ساعات Ȟهرȃاء على الخطط الت
إضافǽة للمقǽمین في لبنان، وقد بدأ العمل ǼشȞلٍ متواصل منذ أشهر، أȑ فور نیل الحȞومة الثقة، على إتّخاذ الاجراءات 

تیراد الغاز تي تزوȄد وعبور الطاقة مع الأردن وسورȄا، وإتمام إتفاقیتي إستوقǽع إتفاقیّ الكفیلة Ǽالنهوض Ǽقطاع الكهرȃاء، ومنها 
المصرȄّة عقد اصلاح خط الغاز العرȃي   TGSوتلزȄم شرȞة  ،الطبǽعي من مصر وعبوره عبر الأردن ومǼادلته في سورȄا

ن Ǽالفیول مȞانǽة تمدید أجل تزوȄد لبناوالاتفاق مع الحȞومة العراقǽة على إ ،في جزئه اللبناني وإعطاء أمر المǼاشرة Ǽالأشغال
دائم والتنسیȘ والتواصل ال ،طن في الشهر وتثبیت مواعید التسلǽم ٧٥٠٠٠العراقي وتثبیت الكمǽّات المستوردة Ȟي لا تقلّ عن 

والانتهاء من دراسات الضمانات البیئǽة والاجتماعǽة المتعلقة Ǽمشروع خط الغاز العرȃي، وهي  ،مع البنك الدولي ومؤسساته
من شروȋ التموȄل لمشروع استیراد الغاز الطبǽعي من مصر، وغیرها من الخطوات التنفیذǽة الآیلة لوضع هذا القطاع على 

  سȞة التعافي.

ساعة Ȟهرȃاء في الیوم Ǽعد أرȃع سنوات، وستضع  ٢٤صولاً الى تأمین و  ،وǼشȞل سرȄع ،هذه الخطّة ستزȄد التغذǽة تدرȄجǽاً 
في الإنتاج  وتشرك القطاع الخاص ،وتنشئ الهیئة الناظمة ،سنتینمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان على سȞّة التعافي المالي في مهلة 

  وهي ترتكز على المحاور الرئǽسǽّة التالǽة:والتوزȄع. 

 ٢٠٢٢تتضمّن الخطة في النصف الأول من العام  لزȄادة الإنتاج على الشȞǼة: زȄادة التغذǽة Ǽالتزامن مع التحضیر -
الى ما  ا ساعات التغذǽةمزȄادة التغذǽة عن طرȘȄ إستجرار الكهرȃاء الاردنǽة وإستیراد الغاز المصرȑ حیث تصل معه

اء ȋ  والأرضǽّة لإنشساعات في الیوم. Ȟما سیبدأ العمل خلال هذه المرحلة على تحضیر دفاتر الشرو  ١٠و  ٨بین 
محطات إنتاج جدیدة تدخل في الخدمة في المرحلة اللاحقة عملاً Ǽالمخطط التوجیهيّ للإنتاج الأقلّ تكلفة الذȑ أعدّته 

عبر امداد  ٢٠٢٣تقرǼȄاً خلال العام  مǽغاوات ٨٠٠. وتتضمّن زȄادة التغذǽة إضافة )EDF( مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا
قدرة انتاج مؤقتة في موقع محطة دیر  وإضافة )FSRUعائمة ( وحدة تخزȄن وتغوȄز محطة الزهراني Ǽالغاز بواسطة

ساعة تغذǽة  ١٨و  ١٦ مǽغاوات تقرǼȄاً مما یؤمن  ما بین ٢٠٠٠لǽصǼح اجمالي الانتاج  مǽغاوات ٥٠٠عمار Ǽحوالي 
 في الیوم.

تضمّن الخطة الانتهاء خلال الأعوام تزȄادة الإنتاج مع دخول ثلاثة معامل جدیدة الخدمة ǼمشارȞة القطاع الخاصّ:  -
من المشارȄع المذȞورة في المخطط التوجیهي للإنتاج الأقل تكلفة الذȑ أعدّته مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا،  ٢٠٢٦-٢٠٢٤

Ǽحسب الحاجة المعامل  تلك مواقعتحدید حیث یتم و ، لكلّ منها مǽغاوات ٨٢٥أȑ بناء ثلاثة معامل انتاج Ǽقدرة إسمǽّة 
ن ع منها في المنطقة الواقعة في ساحل لبنان الشمالي، عمللحظ ممراعاة الشروȋ البیئǽة وعلى أن یُ  مع ،رورةوالض
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او غیرها)  و/أو مشارȞة القطاع الخاص (التعاقد  SDR(عبر حقوق السحب الخاصة   طرȘȄ التموȄل من القطاع العام
او عبر طرق تموȄل  (EPC & Finance) ل وتموȄوأنشاء  وتورȄدأو عقود تصمǽم  Ǽ (PPA)موجب عقود شراء الطاقة

خلاّقة اخرȐ) وتفǽȞك معملي الذوق والجǽة القدǽمین. ǽضاف الى ذلك بناء مشارȄع الانتاج من الطاقة المتجددة عن 
 ٢٠٢٦من الطاقة المتجدّدة على مزȄج الانتاج بنهاǽة العام  ٪١٥طرȘȄ مشارȞة القطاع الخاص Ǽما یؤمّن إدخال حوالي 

  .Ǽ٢٠٣٠حلول العام  %٣٠ل الى بهدف الوصو 
 اتاللازمة للإعلان عن مناقص شروȋالدفاتر  إعدادلإعتماد جدول زمني أسرع من خلال  جاهزة وزارة الطاقة والمǽاه تǼقى

 مراجعة إجراء عدǼǼحسب الأصول وتهدف الى تحسین الشȞǼة وإنتاج الطاقة وفقاً للمخطط التوجیهي للإنتاج الأقل Ȟلفةً 
 .الإقتضاء عند طالمخطّ  لهذا

نزع التعدǽّات و ترȞیب العدّادات الذǽȞة  تشمل متكاملةخطّة  عبرالهدر وتفعیل الجǼاǽة  وتخفǽضتحسین أداء الشȞǼة  -
العام  وتوطین الفواتیر والالتزام الفورȑ من قبل القطاع Ǽمؤازرة القوȐ الأمنǽّة ضمن غطاء سǽاسيّ جدȑّ، وتفعیل الجǼاǽة

والقǽّمین الدولیین على مخǽمات النازحین واللاجئین بدفع Ȟامل فواتیر الكهرȃاء المستحقة علیهم، وإلا توجّب تأمین 
جدید ومتطور ، والانتقال الى نموذج ٢٠٢٢لتغطǽة هذه الكلفة في العام  ملیون دولار ١٢٠تقدّر بـ اعتمادات إضافǽة 

 اǼ ȑعد انتهاء التمدید لعقود مقدمي خدمات التوزȄع.  ٢٠٢٣لمشارȞة القطاع الخاص في قطاع التوزȄع ابتداءً من العام 
، ومرتǼطة Ǽمؤشّر سعر النفط العالمي وǼسعر صرف الدولار من خلال تعرفة جدیدة مدروسةتحقیȘ الاستدامة المالǽّة  -

 الى ٨ من إبتداءاً  التغذǽة تحسینǼعد  ،ǼشȞل تدرȄجي التعدیل وǽأتي. ٢٠٢٣تغطي الكلفة في الـ  على منصّة صیرفة،
مع مراعاة وضع ذوȑ الدخل المحدود الذین لا یتجاوز إستهلاكهم الشهرǼ  ȑما ǽضمن تغطǽة التكالیف، یومǽّا ساعات ١٠

. اصّةخ تعرفة من هؤلاء جمǽع ǽستفید Ǽحیث المستحقّة الإنتاجǽة القطاعات وضع ومراعاة Ȟما ،ساعة-Ȟیلوات ٥٠٠
مقارنةً مع الكلفة الǼاهظة  الإستهلاك معتدلةالتقرǼȄاً للمنازل  %٧٠ستؤمّن هذه التعرفة في نفس الوقت وفراً ǽصل الى 

 للمولّدات الخاصة.
Ǽموجب  مةبإجراءات تعیین اعضاء الهیئة الناظ فوراً  Ǽما فیها المǼاشرةمعالجة الأطر التنظǽمǽّة والتشرȄعǽّة Ǽأسرع وقت  -

البنك  قبل من المقترح المسارمع  وتماشǽاً الدولǽة  المعاییر وفǼȘالمواصفات المعتمدة  وتسمیتهم ٢٠٠٢ /٤٦٢القانون 
 ون قان مشروع) الراهنة Ǽصǽغته تطبǽقه من ذلك ǽحول أن(دون  وإعداد ، ٤٦٢وإجراء مراجعة شاملة للقانون  Ȟما .الدولي
اني من قرار مجلس الوزراء الث البند Ǽحسباللجنة الوزارȄة المشȞّلة  في للǼحث علǽهة التعدǽلات التشرȄعǽة التمتینǽّ  یبیّن
 .غǽة إقرارهǼ المجلس النǽابي الى لإرساله تمهیداً  علǽه لموافقةل مجلس الوزراء رفعه الى قبل ٢٥/٢/٢٠٢٢تارȄخ  ١رقم 

  .الطاقة المتجددة الموزّعة وقانون حفظ الطاقة وتشرȞة مؤسسة Ȟهرȃاء لبنانإقرار قانون Ǽالإضافة الى 

  تحتاج هذه الخطة، من أجل ضمان نجاحها، الى توافر عوامل ضرورȄّة وشروȋ أساسǽة أهمها:

التنسیȘ مع الشرȞاء الإقلǽمیین من أجل تأمین وصول الغاز من مصر والكهرȃاء من الأردن عبر سورȄا والحصول على  -
 لموافقة النهائǽة من الشرȞاء الدولیین،ا

 التزام جمǽع المعنیین من وزارات ومؤسسات وقǽادات عسȞرȄّة وأمنǽّة، Ȟلٌ Ǽحسب مسؤولǽاته، Ǽالعمل على إنجاح الخطّة، -
 المواكǼة الجدǽّة والحثیثة من قبل المعنیین لحملات نزع التعدǽات، -
 موظفي مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان وشرȞات مقدمي خدمات التوزȄع،الحماǽة الامنǽة للمحطات وللمنشآت ولخط الغاز ول -
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 تسدید القطاع العام للفواتیر المتوجǼة علǽه، -
 قǽاس استهلاك النازحین السورȄین واللاجئین الفلسطینیین للطاقة وجǼاǽة فواتیرهم، -
هرȃاء لبنان من ة Ȟتأمین مǼالغ Ǽالدولار الامیرȞي ǼشȞل مستدام Ǽحسب سعر الصرف على منصة صیرفة لتمȞین مؤسس -

 ،دفع مستحقاتها المالǽة Ǽالعملة الاجنبǽة
 الاجراءات Ȟافة وإستكمال ،في الخطّة لإستثمارات المذȞورةلتأمین التموȄل اللازم من القطاع العام و/أو الخاص  -

 .ذات الصلةالتشرȄعǽة 

 استعادة سرȄعة وغیر متسرّعة لاستدامة القطاع،تلحظ هذه الخطّة الطموحة والمتكاملة Ȟافة الجوانب التقنǽة، وتسعى الى 
تؤمن Ȟما أنها س ،وهي تعزّز الشفافǽة المالǽة لمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان وتسعى الى جذب الاستثمارات من القطاع الخاص

 ةوتخفف عبء العجز عن المالǽة العامة وصولاً الى تصفیره وتحقیȘ استدامة ونهض ٢٠٢٥العام  في ǼشȞلٍ مستدامالكهرȃاء 
  القطاع المرجوّة.
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  مقدمة
لإصلاح  ن مǼادراتإطاراً شاملاً یتضمّ  تضعو  ،قطاع الطاقة الكهرȃائǽةلرؤǽة طوȄلة الأمد  الى القطاع سǽاسةورقة ستند ت

 طاع یترافȘقمستدام لل مالي ضمان توازن  جانب إلىتواجهه الǼلاد حالǽاً،  دود الذȑهدف إلى تجاوز الطرȘȄ المستالقطاع. و 
  .لبنان لسȞان Ȟهرȃاء مستدامة تأمین مع

قل إنتاج الكهرȃاء الأ، وخطة ٠٢٠٢لعام  ١لى تقرȄر البنك الدوليعǼصورة Ȟبیرة  هذه الورقةالخطة الموضوعة في  رتكزت
ي التلسǽاسات قطاع الكهرȃاء في لبنان الساǼقة وراق الأ، و ٢٠٢١ العام الصادرة فيو Ȟهرȃاء فرنسا التي أعدتها شرȞة  تكلفة 

  ).٢٠١٩ وآذار ٢٠١٠حزȄران  الصادرة في (لا سǽماأقرّها مجلس الوزراء في حینه 

مستقبل  لتمهید الطرȘȄ نحو ، جهوداً حثیثةً  ٢٠٢١الثقة في أیلول  الحȞومة منحقد بذلت وزارة الطاقة والمǽاه، منذ هذا و 
  . على حد سواء لمعالجة المشاكل الملحّةو مستدام لقطاع الكهرȃاء في لبنان 

  :القادمة سنواتوȄؤمن تنفیذ الخطة خلال الخمس 

 ،ملائمةة ر یسعتȃشȞل موثوق و Ǽالكهرȃاء Ǽ السȞانإمداد  -
 فة منختلالم نواعالأ عبرنتاج الإمحارȃة الإحتǼاس الحرارȑ من خلال تعزȄز و  معقولة المساهمة بزȄادة التغذǽة ȞǼلفة -

 ،متجددةالطاقات ال
 ،تجارȄة واستدامة مالǽةس لتعمل على اسمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان وهȞǽلة اعادة تنظǽم  -
 .مشارȞة القطاع الخاص تحت إشراف هیئة ناظمة فعالة تفعیل -

Șما تحقȞ القصیر Ȑهذه الخطة ثلاثة أهداف على المد:  

 ،Ǽأسرع وقت ممȞن لسȞّان لبنان ةتغذǽة Ȟهرȃائǽة معقول تأمین -
 ،تعرȄض مستقبل قطاع الكهرȃاء للخطر للحؤول دون  الحفاȍ على إنضǼاȋ مالي -
 .التحسین والتقدّمفرص  سبیل إقتناصعدم ادخار أȑ جهد في  -

كاملة. الة ǽّ شفافال تحت مظلّة منȞهرȃاء لبنان  ومؤسسة وزارة الطاقة والمǽاهȄ Șر إن هذه الخطة هي نتیجة تضافر جهود ف
ل هȞǽلǽّة عوامنتیجة عدة أǽضاً زمات صدمت الǼلاد بل عدة أتراكم نتیجة  فقط تجدر الإشارة إلى أنّ الوضع الحالي لǽسو 

 Ȑفاءة القطاع على مدȞ الرغحدّت منǼ م من المحاولات العدیدة لمعالجتهاعشرات السنین.  

التعاون  ،السلطات الرسمǽة والسǽاسیین والشرȞاء من القطاع الخاص على Ȟافة ینǼغيالحلول ف إقتراحلآن وقد تم أما ا
  تطبیȘ خطة التعافي هذه لقطاع الكهرȃاء.یر الجهود والتضافر من أجل والتضامن وتسخ

                                                            
1 World Bank Lebanon Power Sector Emergency Action Plan, 2020 (https://documents1.worldbank.org/curated/en/500281593636676732/pdf/Lebanon‐Power‐Sector‐

Emergency‐Action‐Plan.pdf). تقریر البنك الدولي حول خطة الطوارىء لقطاع الطاقة في لبنان  
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  قطاع الطاقةلوالمǻاه  الطاقةرؤǻة وزارة 
  الوضع الحالي للقطاع

لى الرغم عوذلك على مدȐ عقود. و  للǼلادوالوضع المالي  ة الاقتصادǽةتنمǽالي صلب لطالما Ȟان قطاع الطاقة في لبنان ف
حصرȄة  لبنان، وهي مرفȘ متكامل لهة Ȟهرȃاء ، لم تتمȞن مؤسسȞافة المناطȘفي  الكهرȃائǽة للشȞǼة ةشاملال التغطǽةمن 

السنوȑ  الدعم ي حین أنف ،، من تلبǽة الطلب السائد في الǼلاد)ةالكهرمائǽ الامتǽازات(Ǽاستثناء  ونقلها وتوزȄعهاȃاء إنتاج الكهر 
 ص الكبیر فيمعالجة النقدون  ةوالنفقات التشغیلǽّ  الوقودترȞّز ǼشȞلٍ أساسي على تغطǽة شراء  ،الكبیر من الموازنة العامة

 ّǽمؤسسةلة لالقدرة الإنتاج.  

نان قدرة لك مؤسسة Ȟهرȃاء لبتمشاكل قطاع الكهرȃاء التارȄخǽة. فبینما تم تضاعف متعددةٍ  أزماتٍ  حالǽاً من ǽعاني لبنان
 ّǽغاوات ٢٣٠٠ تقارب الـة إنتاجǽة للإنتاج  مǽّغاوات ٢٠٠٠دون إحتساب الإنتاج الكهرمائي (تبلغ القدرة الفعلǽفعل تقادم  مǼ

 لمستوردة.ا الوقودفإن قدرة المؤسسة على تلبǽة الطلب على الكهرȃاء قد زادت محدودیتها Ǽسبب إنحسار Ȟمǽات  ،المعامل)
Ǽفعل شحّ التدفȘ ساعات یومǽاً  ٤ الى ٣ معدّل إلى ؤسسةشȞǼة المعلى  تغذǽة الض مستوȐ إنخف، ٢٠٢١منتصف العام  ذمن

 ȑسعر العملةو النقدǼ اللیرة بینما نفقاتها تخضع لتقلّ ؛ فالتفاوتǼ ات سعر صإیرادات المؤسسة مثبّتةǼ رف الدولار (الإیرادات
Ȟما  سنت). ٣٠اً تزȄد عن الحالǽ ةمن الكیلوات ساعة الواحد لا تزȄد عن السنت الواحد بینما Ȟلفة الكیلوات الواحد المفوتر 

اللازمة لتسدید معظم نفقاتها ومن ضمنها المستلزمات المستوردة Ǽالعملة  العملات الأجنبǽةǽصعب على المؤسسة تأمین 
  الصعǼة.

ظروفه Ǽالتراجع  التي تواجهها الǼلاد، وستستمر الكبرȐ یزال مرتǼطاً ارتǼاطاً وثǽقاً Ǽالتحدǽات المالǽة  وعلǽه فإن أداء القطاع لا
إلى أن یتم التوصل إلى اتفاق شامل یجعل البیئة المالǽة الكلǽّة مستقرة. في غضون ذلك، سǽظل المستهلكون مرغمین على 

 ساعة-Ȟیلواتل سنتاً أمیرǽȞاً عن Ȟ ٣١( لسدّ فجوة التغذǽة على المولدات الخاصة المȞلفة وغیر الفعالةفأكثر الإعتماد أكثر 
  .مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان حاجةمن  الذȞǽ ȑلّف الخزȄنة أكثرلدیزل من إستیراد ل ه ذلكما یتطلǼمع )، على الاقل

لى الوقود الأحفورȑ ال والإعتماد عة نتیجة التشغیل غیر الفعّ ة Ȟهرȃاء لبنان عوائȘ تتعلǼ Șالتكالیف التشغیلǽّ واجهت مؤسس
ي لم شدیدة الإنخفاض والت فات الكهرȃاءتعر  الناجمة عنعن الإیرادات المنخفضة السائل المȞلف من أجل الإنتاج، فضلاً 

أكثر  لشȞّ  الذȑو التحصیل (في في الشȞǼة و  الكبیر والهدرعلى الاطلاق  الحقǽقǽّة التكلفة لا تعȞسو  ١٩٩٤تتغیّر منذ العام 
ت الموازنة لسدّ فجوة إیرادات تحوǽلاتجدر الإشارة إلى أنّ ). ٢٠٢١ العام ة Ȟهرȃاء لبنان فيǼالمئة من إنتاج مؤسس ٤٢من 

  .الإجمالي في لبنان خلال العقد الماضي السنوǼ  ȑالمئة من الناتج المحلي ٣٬٨ة Ȟهرȃاء لبنان بلغت حوالى مؤسس

وعلى  ین ألخ..)یالقدرة على التوظیف (مهندسین، فن عدم ǽضاف الیها ،في صلب التحدǽات التي یواجهها تقع حوȞمة القطاع
وفي طاع. ة التي تعیȘ اتخاذ القرارات وتطوȄر الق، فضلاً عن التدخلات السǽاسǽّ تحقیȘ الإستقلالǽة في الإدارة المستدامة له

لة وإصلاح نّ المسؤولǽة الشامفإ مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان،ل إدارȄاً ومالǽاً على وزارة الطاقة والمǽاه ووزارة الما الوقت الذȑ تشرف
Șقعان على عاتǽ مجلس الوزراء. مقام القطاع  
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. وȞان من )ERA( القطاع وإعادة هȞǽلته وإنشاء الهیئة الناظمة للكهرȃاء فȞفȞة ٤٦٢ن القانون رقم تضمّ ، ٢٠٠٢في العام 
من  لǽهع القطاع الخاص مع ضمان الإشراف المستقل الإنتاج والتوزȄع لیدیرهابتحرȄر  تلكالمفترض أن تقوم إعادة الهȞǽلة 

 دراسةب ةحیث تقوم هذه الهیئوزارة الطاقة والمǽاه،  وتحت مظلة سǽاسة القطاع التي تضعهاالهیئة الناظمة للكهرȃاء  خلال
عد تطبیȘ هذه لم یتم Ǽ ولكن، ولغاǽة الیوم،ت، وضمان الشفافǽة والمنافسة. تراخǽص والإجازاالتعرفات وتحدیدها، وإصدار ال

   الرؤǽة.

، لكن مجلس لمعالجة الثغرات الموجودة فǽه  Ǽ٤٦٢القانون اعادة نظر شاملة  وطلب ١٨١صدر القانون  ٢٠١١وفي العام 
  وهذا ما ستتم المǼاشرة Ǽه الآن.ات بهذا الصدد، الوزراء لم ǽستكمل الاجراء

لى نحو أو تلبǽة معظم تكالǽفه التشغیلǽة ع على الإنهǽار التام، فهو غیر قادر على تأمین الكهرȃاءالطاقة قطاع قد شارف و 
اقمت إلى أنّ الأزمات الحالǽة التي تعصف ǼالǼلاد ف هنا تجدر الإشارةو مستقل، فتتراكم Ǽالتالي المتأخرات لمعظم مورّدǽه. 

  وإفلاس مالي. إدارȄة متآكلة أصلاً في القطاع والناجمة عن هȞǽلǽة الكامنةالتحدǽات 

حتذȐ للتطبیǽ Șُ ل الحل الذȑ سیتم توفیره مثالاً ب علیها فوراً. وسǽشȞّ التغلّ و  معالجتها Ȅجبو أصǼحت هذه المشȞلة وجودǽة 
  في الǼلاد. المنهارة الأخرȐ  القطاعات في

  اوأهدافه القطاع سǻاسةورقة رؤǻة 

) لمواجهة تحدǽات ٢٠٢٢-٢٠٢٦سنوات ( ٥عرض خطة الحȞومة الشاملة الممتدة على إلى  القطاع سǽاسةورقة هدف ت
القطاع الحالǽة والتارȄخǽة. نظراً للحاجة الملحة والمتزایدة للتصرف فوراً، تتضمن الخطة إجراءات على المدȐ القصیر لزȄادة 

ة ة والمالǽّ مؤسساتǽّ ة والة والتشغیلǽّ لة الأمد لمواجهة أوجه القصور الهȞǽلǽّ ضمن إطار رؤǽة طوȄ ،التغذǽة الكهرȃائǽة في الǼلاد
ة Ǽما یتماشى ه المالǽّ ة واستدامتته التشغیلǽّ ته وفعالیّ ȞȞل من أجل زȄادة شفافیّ وتقدّم هذه الخطة إطاراً لإصلاح القطاع  .الراسخة

  .الأمثل مع الممارسات الإقلǽمǽة والدولǽة

  أكبر استدامةأقل و  Ȝلفةالكهرȁائǻة ǺزȂادة التغذǻة 

) في أنحاء لبنان Ȟافة ٧/٢٤ضمان خدمات Ȟهرȃائǽة موثوقة وǼأسعار معقولة ومستدامة ( الى الحالǽة اولاً  الخطةهدف ت
لبنان دامة في لتحوّل إلى مستقبل طاقة مستǼطرȄقة فعالة ومتوازنة مالǽاً وصدǽقة للبیئة. یجب تحقیȘ هذا الهدف مع تسرȄع ا

  .ولة السعرقمعالطاقة المتجددة  ولتقنǽّاتمن الوقود السائل إلى الغاز الأقل تكلفة والأكثر نظافة  للتحوّلǽضع الأولوǽة 

Șالقصیر على الخطة  نصّتهذا الهدف،  ولتحقی Ȑة على المدǽائȃة الكهرǽة التي ستساهم في تحسین التغذȄالإجراءات الفور
تحسین إلى  عالسرȄة. وȄهدف هذا الحل على المولدات الخاصة المȞلفة والملوِثّ  كین المستمرّ من أجل تخفیف اعتماد المستهل

  مامها.والتي ستتطلب عدة أعوام لإت، في القطاع إجراء الإصلاحات الهȞǽلǽة الكبرȐ  أثناءالفترة الإنتقالǽة  التغذǽة في

 :Ǽالنقاȋ التالǽة یتمثل الهدف الأولي

 ،الإنتاج تأمین النسǼة الأكبر من ظافة من أجلالسائل إلى الغاز الأقل تكلفة والأكثر نالإنتقال من الوقود  -
 ،ة نحو مصادر متجددة معقولة السعرتنوǽع مزȄج الطاق -
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 .رȄع وǼأقل تكلفةالإقلǽمي لزȄادة التغذǽة على نحو س التعاون تعزȄز  -

  التشغیلي والماليعلى الصعیدین تحسین أداء القطاع 
  ات الإنتاج والنقل والتوزȄع الخاصة Ǽالقطاع.اف لعملǽّ ال والشفّ الأداء الفعّ  تأمینالهدف الثاني للسǽاسة هذه هو 

  بـ: ذلكل وȄتمثّ  

ǼالتنسیȘ مع الجهات المعنǽّة (وزارة الداخلǽّة  للمرافȘ الأمثل الممارساتمع  إلى مستوǽات تتناسب الهدرتخفǽض  -
 والبلدǽّات، وزارة الدفاع، وزارة المالǽّة، وزارة العدل وغیرها)،

التعرفة  هذه تعدیلو  المبنǽة على أساس التشغیل الفعّال تكالیفاللضمان استرداد  شفافةمنهجǽة تعرفة وتطبیȘ اعتماد  -
 ،لادالمالي الكلّي في الǼي لضمان استعادة الإستقرار إلغاء الدعم الحȞومى صولاً ال، و لضمان استدامة القطاع المالǽة

 بنهجٍ خدمات تحسین تقدǽم ال بهدفتمȞین القطاع الخاص من المشارȞة عبر الإستثمار والتشغیل في الإنتاج والتوزȄع،  -
 .ةال من حیث التكلفة والاستدامة المالǽّ وفعّ  افٍ فّ ش

  القطاع وشفافیته تعزȂز حوȜمة

لشاملة للقانون اتحقیȘ الرؤǽة  بهدف فǽه الإطار التشغیليإصلاح و حوȞمة القطاع بتعزȄز  لهذه الخطة یتمثلالهدف الثالث 
في  ةراً أكثر من خلال سلسلة من الإصلاحات الهȞǽلǽّ والهادفة إلى جعل القطاع متحرّ  ،منذ مدة طوȄلة Ǽعد توقفها ،٤٦٢رقم 

  وȄتمثل الهدف بـ: .Ǽهنموذج التشغیل والرقاǼة الخاص 

) PPPمع القطاع الخاص ( ةمع الإعتماد على الشراك الإنتاجفصل وفȞفȞة نشاطات إصلاح هȞǽل الحوȞمة من خلال  -
لǼ Șأمن عة من محفظة الإنتاج لأسǼاب تتعلى حصّ  الدولةمع الحفاȍ على سǽطرة  ةة المستقبلǽّ القدرة الإنتاجǽّ  لزȄادة

 نقلالنظام لل مشغّ الو  وحدالأمالك ال وتحوȄلها الى Ȟهرȃاء لبنان الأساسǽة مؤسسة قدراتتحدیث الطاقة واستقرار السوق، 
)Transmission System Operator(،  ّضاً، على أن یتمǽة،  أǽخلال الفترة الإنتقال ȑلأوحدا التحوّل الى نظام المشتر 

 ȑع في الت شراكة بین القطاعین العام والخاصاعتماد نموذج أخیراً و  الطاقة من القطاعین العام والخاص،من مورّدȄوز
 ،لكاملر ومنظم Ǽال Ǽسوق Ȟهرȃاء محرّ متمثّ  الأمدطوȄل تحدید هدف متǽاز أو ما ǽشǼه الإمتǽاز أو غیره) ، مع إ(إن ب

 وإقتصادǽًّا انǽً وزارة الطاقة والمǽاه، لتشرف تق تحت مظلّة سǽاسة القطاع التي تضعهاللكهرȃاء  مستقلّة تأسǽس هیئة ناظمة -
 ،الإنتاج والتوزȄع ǽشارك فǽه القطاع الخاص على مستوȐ قطاع على 

ȃرنامج والتقدم التكنولوجي الحدیث و  الأمثلالإطار التشرȄعي الذǽ ȑحȞم القطاع، على أساس الممارسات تحدیث وتعزȄز  -
 .اقةالط عة وتحفیز إجراءات حفظلموزّ زȄادة إنتاج الطاقة المتجددة اة و الجة الثغرات الحالǽّ التغیّر المناخي، لمع
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ئة، تقرȄر البنك الدولي Ǽشأن خطة العمل الطار  المذȞورة في جراءاتالإ القطاع مع سǽاسةتتماشى الخطط الموضوعة في ورقة 
 ، فضلاً عن أوراق السǽاسات الساǼقة الخاصة Ǽالقطاع (لا سǽماȞ٢هرȃاء فرنساقل تكلفة التي أعدتها إنتاج الكهرȃاء الأ وخطة

  ) والتي لم یتم تنفیذها.٢٠١٩٤وآذار  ٣ ٢٠١٠مجلس الوزراء في حزȄران  أقرهاتلك التي 

فیر د من أجل تو والسǽاسي الموحّ  الشعبيمن المهم للغاǽة الإشارة إلى أنّ نجاح أو فشل هذه الخطة سǽعتمد على الدعم 
الحالǽة وتأمین التموȄل اللازم للمǼادرات  على دعم المجتمع الدولي لمعالجة الثغراتو أساس متین لتطبیȘ الخطة، Ȟما 

على أنه من  ، مع التأكیدȞǼلّیتها. وǼما أنّ تحدǽات القطاع متشاȞǼة، یجب التطرق إلیها الإجراءات بهدف تحقیȘ غاǽاتهاو 
 في غضون السنوات الأرȃعة أو الخمسة المقبلة. ئمةوملامستمرة وموثوقة تقدǽم خدمة  خلال ذلك، ǽمȞن التوصل إلى

رȋ توفّر ش المطلوǼة لتحقیȘ الأهداف الثلاثة لسǽاسة وزارة الطاقة والمǽاه المبیّنة أعلاه المǼادرات الجدول أدناهص Ȅلخّ و 
  :التموȄل

  

 التوقیت  الجهة المسؤولة  المǺادرة 

        الإنتاج  

الكهرȃاء من الأردن جراراست   ٢٠٢٢ مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان  

إلى الغاز في محطة دیر عمار لتولید  السائل التحول من الوقود 
  (خط الغاز العرȃي) الكهرȃاء

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
 ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس

٢٠٢٢ 

)، Ȟمرحلة انتقالǽة مǽغاوات ٥٢٠ – ٣قدرة إنتاج مؤقتة (في دیر عمار 
 قبل التوصل إلى حلول دائمة

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس   

٢٠٢٣ 

  قدرة الطاقة المتجددة الإضافǽة: 

  مǽغاوات ٢٢٦الرȄاح: طاقة         �
  مǽغاوات ١٨٠الشمسǽة: الطاقة         �

  مǽغاوات ٢٠٠الشمسǽة: الطاقة         � 

 مǽغاوات ٥٢٠الرȄاح: طاقة         �
 (إعادة تأهیل) مǽغاوات ٢٨٢مائǽة: كهر الالطاقة         �
 )(مواقع جدیدة مǽغاوات ١١٢مائǽة: كهر الالطاقة         �

 )مǽغاوات ٢١٠(+ تخزȄن  مǽغاوات ٣٠٠الشمسǽة: الطاقة         �

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس  

 التعاقد  
٢٠٢٢ 
٢٠٢٢ 
٢٠٢٣ 

٢٠٢٢ 

٢٠٢٣ 

٢٠٢٣ 

٢٠٢٣ 

 الوضع في الخدمة
٢٠٢٤ 
٢٠٢٣ 
٢٠٢٦ 

٢٠٢٨ 

٢٠٢٥ 
٢٠٢٥ 

٢٠٢٦ 

                                                            

 ٢٠٢١خطة تولید الكهرȃاء Ǽأقل تكلفة لكهرȃاء فرنسا، أیلول  ٢ 
 ٢٠١٠وزارة الطاقة والمǽاه، ورقة سǽاسة قطاع الكهرȃاء، ٣ 
 ٢٠١٩وزارة الطاقة والمǽاه، ورقة سǽاسة قطاع الكهرȃاء،  ٤ 
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لإنشاء المعامل الجدیدة وإدخال التحسینات إعتماد جدول زمني أسرع  
اللازمة على الشȞǼة عبر إعداد دفاتر شروȋ حسب الأصول المرعǽّة 

 الإجراء

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
 مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

٢٠٢٢ 

 ٨٢٥: ١معمل دائم بتقنǽّة تورȃینات الغاز ذات الدورة المرǼȞّة  
  مǽغاوات

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
Ȟهرȃاء لبنانمؤسسة   

٢٠٢٥ ٢٠٢٢ 

 ٨٢٥: ٢تورȃینات الغاز ذات الدورة المرǼȞّة معمل دائم بتنقنǽّة  
  مǽغاوات

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
 مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

٢٠٢٦ ٢٠٢٣ 

 ٨٢٥: ٣تورȃینات الغاز ذات الدورة المرǼȞّة معمل دائم بتقنǽّة  
  مǽغاوات

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
لبنانمؤسسة Ȟهرȃاء   

٢٠٢٧ ٢٠٢٤ 

       النقل 

ووضعه Ǽالخدمة + تأهیل مبنى مؤسسة مرȞز التحȞم الوطني تأهیل  
 Ȟهرȃاء لبنان 

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس   

٢٠٢٤-٢٠٢٢  

 –وزارة الطاقة والمǽاه  لقطاع النقلإتمام الإستثمارات في البنى التحتǽة  
ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس   

٢٠٢٤-٢٠٢٦ ٢٠٢٣-٢٠٢٤ 

       التوزȂع  

مقدمو خدمات التوزȄع  الأداء تعزȄزبهدف وتحسینها عقود مع مقدمي خدمات التوزȄع ال تمدید 
ة Ȟهرȃاء مؤسس –

وزارة الطاقة  –لبنان 
  والمǽاه

 ȑفور 

ضمن ، تتلتخفǽض الهدر غیر التقني شاملة ومتكاملة تطبیȘ خطة 
 والقضاء Ǽمؤازرة قوȐ الأمن الداخلي والجǽش، نزع التعدǽّاتحملات 

وȃرنامج لتحسین الجǼاǽة لاسǽما من خلال إستعمال العدّادات 
 الذǽّȞة

وزارة  – وزارة الداخلǽة
وزارة الدفاع  –العدل 

وزارة الطاقة والمǽاه  –
ة Ȟهرȃاء مؤسس –

مقدّمي  – لبنان
  خدمات التوزȄع

٢٠٢٢-٢٠٢٣ 

مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان   ومرȞز تحȞّم Ǽهنظام بنى تحتǽّة متقدّم للعدادات المتطورة داد إع 
وزارة الطاقة والمǽاه –  

٢٠٢٢-٢٠٢٤ 

وفȘ  في قطاع التوزȄعشراكة بین القطاعین العام والخاص تلزȄم عقود  
 صǽغٍ متطوّرة

ة Ȟهرȃاء لبنان مؤسس
وزارة الطاقة والمǽاه –   

٢٠٢٤ ٢٠٢٣ 
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        المالǻةالموارد   

 Ǽ طهاȃة ورǽرف وسعر ص سعر النفطمؤشر تعدیل التعرفة الأساس
  Ǽالتزامن مع زȄادة ساعات التغذǽة العملات

مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان 
 وزارة الطاقة والمǽاه –
 –وزارة المالǽّة  –

 مجلس الوزراء

٢٠٢٢ 

 ȑة للشلال النقدǽوضع آل )Cash Waterfall(   اء لبنانȃهرȞ مؤسسة
وزارة الطاقة والمǽاه  –
 –وزارة المالǽة  –

 مصرف لبنان

٢٠٢٢ 

الهیئة الناظمة  تحدید منهجǽة التعرفة والأدوات القابلة للتنفیذ 
وزارة  –للكهرȃاء 

  الطاقة والمǽاه

٢٠٢٣ 

 Șة التعرفة و  إعتماد وتطبیǽفقاً لخطة العمل الموضوعة من منهج
  من أجل الهیئة الناظمة للكهرȃاءقبل أو 

مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان 
وزارة الطاقة والمǽاه  –
الهیئة الناظمة  –

 للكهرȃاء

٢٠٢٣-٢٠٢٧ 

     الحوȜمة  

  ّǽانات المالǽاء لبنان على ة المدّ الكشف عن البȃهرȞ ققة لمؤسسة
 ّǽانات المالǽالب + ȑة غیر المدقّ أساس سنو ّǽاً قة فصل  

ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس ٢٠٢٢إبتداءاً من    

الفȞفȞة لوظǽفǽّة لمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان على مستوȐ قطاعات إنجاز  
 الإنتاج والنقل والتوزȄع

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
ة Ȟهرȃاء لبنانمؤسس   

٢٠٢٣ 

 ٢٠٢٥  وزارة الطاقة والمǽاه ع)(الإنتاج والنقل والتوزȄ التشرȄعات الفȞفȞة على مستوȐ إتمام  

 ٢٠٢٤ وزارة الطاقة والمǽاه  مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان وتحوȄلها إلى مشغّل نظام نقل تشرȞة 

طبǽقاً تء الهیئة الناظمة للكهرȃا أعضاء تعیین Ǽعملǽة المǼاشرة 
 وتماشǽاً مع الممارسات الدولǽة الأمثل ٤٦٢/٢٠٠٢لقانون ل

 فوراً  وزارة الطاقة والمǽاه

الإطار التنظǽمي للقطاع ǼشȞل  تفعیلاعتماد خطة زمنǽة من أجل  
ؤقتة والترتیǼات الم والمراسǽم التطبǽقǽّةȞامل (إعداد التشرȄعات 
أن تصǼح الهیئة الناظمة للكهرȃاء  بإنتظارللإشراف على القطاع) 

  ȞǼامل طاقتها فاعلة

 ٢٠٢٢ مجلس الوزراء

والموافقة على میزانیتها  عضاءالأتعیین إنشاء الهیئة الناظمة ( 
  )هاتموȄلومصادر 

٢٠٢٢نهاǽة  مجلس الوزراء  



١٢ 
 

 –وزارة الطاقة والمǽاه   في الهیئة تعیین الموظفینل وآلǽّةوضع نظام داخلي  
  الهیئة الناظمة للكهرȃاء

٢٠٢٣ 

 –وزارة الطاقة والمǽاه  ȞǼامل طاقتها الهیئة الناظمة للكهرȃاء إنطلاق 
للكهرȃاءالهیئة الناظمة   

٢٠٢٣ 

القانون  یبیّن التعدǽلات المقترحة علىإعداد مشروع قانون  
Ǽالتشاور مع جدول مقارنة وǽȃان الأسǼاب الموجǼة  ٤٦٢/٢٠٠٢

مع الجهات المعنǽة في القطاع ووفقاً للممارسات الدولǽة الأمثل 
 وعرضه على مجلس الوزراء للموافقة علǽه

 -وزارة الطاقة والمǽاه 
الوزراءمجلس   

٢٠٢٢ 

 – وزارة الطاقة والمǽاه  الطاقة حفظعة وقانون قانون الطاقة المتجددة الموزّ  إقرار 
 –مجلس الوزراء 
 المجلس النǽابي

٢٠٢٢ 

 ٤٦٢/٢٠٠٢وخاصةً تعدیل القانون المطلوǼة التعدǽلات إقرار  
  ١٨١/٢٠١١القانون  تطبǽقاً لبنود

-وزارة الطاقة والمǽاه
 المجلس-مجلس الوزراء

 النǽابي

٢٠٢٣ 
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  زȂادة وتنوǻع إمدادات الطاقة  .١
  الوضع الحالي  .١,١
في  فاقمه النقص في قدرات الإنتاج مزمنٍ  عن عجزٍ  العرض والطلب، ناتجٌ بین  عدم توازن Ȝبیر الطاقة من قطاعǻعاني 

إستثناء Ǽعض تورد لإنتاج الكهرȃاء، بǽعتمد لبنان حصرȄاً على الوقود المس الوقود، ما أدȎ إلى تزاید انقطاع التǻار الكهرȁائي.
صل التي ت المُستبدَل يالعراق وتؤدȑ إمدادات الفیول). مǽغاوات ١٠٠الطاقة الكهرمائǽة (الإنتاج القلیل وغیر المنتظم من 

 ٥٠٠إلى  ٤٠٠ یُنتجȞیلو طن/الشهر ما  ٦٠( ه المعامل بجزء Ǽسǽط من قدرتهاالى تشغیل هذ إنتاج الكهرȃاء معاملإلى 
في الیوم  التغذǽةساعات فقط من  ٤ حوالي )مǽغاوات ٥٠٠إجمالي إمدادات الطاقة ( یوفّرهذه الظروف، ظلّ . في )مǽغاوات

على الأقل هؤلاء الذین  –. لذلك ǽعتمد الشعب اللبناني كیلواتسنت لل ١و Ǽ٠٬٥سعر منافٍ للمنطȘ یتراوح بین تتم فوترتها 
ثة لتلبǽة حاجاتهم الضرورȄة من ) المȞلفة والملوِّ كیلواتسنتاً/ال ٣١على المولدات الخاصة البدیلة ( –ǽمȞنهم تحمّل التكالیف 

  الكهرȃاء.

الغاز ى علالعمل الإنتاج  بإمȜان معاملث من إنتاج الكهرȁاء بینما والملوِّ  الثمن على الوقود السائل الǺاهظ الإعتمادǻحدّ 
تجدر الإشارة إلى أنّ لبنان مرتǼط بخط الغاز العرȃي  إمداداته. استدامة تأمین شرطالطبǻعي الأقل تكلفة والأكثر نظافة 

دیر عمار لإنتاج الكهرȃاء Ǽالغاز. ومن المتوقع أن  معملǽمȞن لهذا الخط تزوȄد حصراً عبر مصر والأردن وسورȄا حیث 
. یتطلب تحوȄل Ǽ٢٠٢٢حلول نǽسان/أبرȄل  اً،والتي بدأت مؤخر  ،الأنابیب من خطاللبناني تُنجَز عملǽة إعادة تأهیل الجزء 

إمدادات الغاز وتأمین  )FSRU( أو أكثر عائمة للتخزȄن والتغوȄز ةیب وحدترȞأخرȐ إلى الغاز الطبǽعي إنتاج  معامل
في هراني الز عمار في الشمال لǽصل الى دیر ص لخط الأنابیب المخصّ  إطالة مستقǼلاً  ت، إلا إذا تمّ لها الطبǽعي المسال

 Ȟما القائمة حالǽاً و من معامل الإنتاج عالǽة الكفاءة  ǽضاعف التغذǽة الكهرȃائǽة سوفإمدادات الوقود ضمان نّ الجنوب. إ
  .زȄد القدرة حوالي الثلاث مرّاتیǽمȞن لإدخال المعامل القدǽمة في الذوق والجǽه في حلقة الإنتاج أن 

الأردنǽة فالوصلة بین الشȞǼتین اللبنانǽة و  المدȎ القصیر. فيالكهرȁاء من الأردن زȂادة التغذǻة  إستجرار عبر ǻمȜن أǻضاً 
رȐ أخ إمداد) تشȞل قناة مؤخّراً  إصلاحهاتمّ هناك والتي سورȄا خلال الحرب  في العابرة الخطوȋ(على الرغم من تضرر 

  .دلات التغذǽةمعزȄادة ǽمȞن للبنان الإستفادة منه Ǽغǽة  الكهرȃائيǼالإنتاج  فائضٌ  فالأردنّ لدǽه ،ǽمȞن الإستفادة منها

اء فرنسا فخطة Ȟهرȃ على المدیین المتوسط والطوȂل. ǻةالإنتاج قدراتهامع ذلك، یتعین على مؤسسة Ȝهرȁاء لبنان زȂادة 
حوȍ الطاقة المتجددة على نحو مل من الغاز الطبǽعي ومن نتاجالإقل تكلفة تشیر بوضوح إلى الحاجة إلى زȄادة للإنتاج الأ
 ٢٠%حصته من إنتاج الطاقة المتجددة الى  ، صادق لبنان على اتفاقǽة ǼارȄس وأكد التزامه بزȄادة٢٠١٩ عام فيفي الǼلاد. 

المخطط التوجیهي الوطني للطاقة المتجددة الذȑ أعدته Ǽحسب  %٣٠وǽمȞن زȄادة هذا الإلتزام إلى . ٢٠٣٠ عام Ǽحلول
 عدّلم Ǽعین الإعتǼار Ǽعد الأخذ .وخطة مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا للإنتاج الأقل Ȟلفةً  )IRENAالدولǽّة للطاقة المتجددة ( الوȞالة
، یتمثل مفتاح الوصول إلى هدف اتفاقǽة ǼارȄس بتوسǽع نطاق إنتاج مǽغاوات ١٠٠ الǼالغللطاقة الكهرمائǽة  ةالحالǽ القدرة
مȞین . ومن أجل تيمزȄج الإنتاجالفي  هذا المرفȘزȄادة حصة  Ǽغǽةأنظمة الطاقة المتجددة الموزعة الطاقة المتجددة و  مزارع

وضمان موثوقǽة النظام الكهرȃائي واستقراره، ثمة حاجة أǽضاً إلى زȄادة الإنتاج القائم على الغاز. ونظراً لقدرة هذه الزȄادة 
ل الغاز Ǽصورة عاجلة وتشغیلها من أجإنتاج الكهرȃاء العاملة على  معاملالإنتاج الشدیدة الإنخفاض حالǽاً، یجب تطوȄر 
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ع للطاقة المتجددة قطّ لإنتاج المتا استǽعابȞما یجب توسǽع قدرة نظام النقل من أجل  .لتلبǽة الطلب الإنتاجǽة الدنǽاقدرة التوفیر 
  تخزȄن الطاقة.اعتماد تقنǽّات و 

  خطة العمل  .١,٢
اً ومستدام، مالǻ من حیث الكلفة ومتوازنٍ  الٍ فعّ  التغذǻة لتلبǻة الحاجة الوطنǻة على نحوٍ بزȂادة  الرئǻسي یتمثل الهدف

التي  قل تكلفةلإنتاج الأا خطة Ǻحسب ٢٠٣٠ عام Ǻالمئة من مزȂج الطاقة Ǻحلول ٣٠تشȜل الكهرȁاء المتجددة حوالى سو 
 ٢٤خدمات Ȟهرȃائǽة موثوقة  الى تأمینخطة وزارة الطاقة والمǽاه  تهدف). ٢٠٢١ أیلول( وضعتها مؤسسة Ȝهرȁاء فرنسا

مد حلول قصیرة وطوȄلة الأ ǽستند الى. سیتم تحقیȘ ذلك من خلال برنامج متعدد الأوجه ٢٠٢٦ عام Ǽحلولللمواطنین ساعة 
رخص یجمع بین الغاز الأ Ǽالتوازȑ مع نقل القطاع من الإنتاج القائم على الوقود السائل الǼاهظ الثمن إلى مزȄج إنتاجي

 سیؤمنتیجǽاً االإقلǽمي خǽاراً استر  الرȃطلطاقة المتجددة. ǽشȞل ا من نتاجوالإإنتاج الكهرȃاء القائمة والجدیدة  لمعاملوالأنظف 
 اء من الأردنالكهرǽ ȃسمح إستجرارغاز العرȃي القائم، بینما دیر عمار عبر خط الإلى  معقولٍ  سعرٍ غاز Ǽالوصول الفورȑ لل

ات قدر  تُنشأرȄثما  ةیتم استخدام قدرة الإنتاج المؤقتة لفترة انتقالǽّ وف زȄادة التغذǽة على نحو سرȄع. تجدر الإشارة إلى أنه سب
عبر إضافة معامل جدیدة یتم تحدید مواقعها Ǽحسب الحاجة والضرورة، مع مراعاة الشروȋ البیئǽة وعلى أن  دائمةال الإنتاج

Ȟافة تجددة في الكهرȃاء الم مزارع إنتاجتم زȄادة ت. Ǽالتوازȑ، سقة الواقعة في ساحل لبنان الشماليیُلحظ معمل منها في المنط
  كلفة. وال ǽة الوقتلناحال على نحو فعّ ة وشفافة لتحرȄك استثمارات القطاع الخاص استخدام مقارȃات تنافسǽّ  عبر الǼلاد أنحاء

 ǻقوم Ǻهقة للطا من خلال إنتاج مستقلّ الكهرȁاء طاع ة في قمستقبلǻّ التزمت الحȜومة Ǻالقǻام Ǻاستثمارات ، ٢٠١٨ عام في
هذه رأس المال الخاص المطلوب ل تأمین. مع ذلك، سیتطلب السǽاسةهذه الحȞومة الحالǽة ملتزمة بولا تزال  القطاع الخاص.

 لكيȄن الضرورȑ للمستثمر  مناخ الثقةمن أجل تأمین التموȄل التجارȑ وتوفیر  شاملالإستثمارات برنامج استقرار مالي 
 Ȑساهموا في الإستثمارات الكبرǽ  ةȄاء  إنتاج لإنشاء معاملالضرورȃةالكهرȄعلى حد  الطاقة المتجددةأو  عبر الطاقة الحرار

دیلة إنتاج الكهرȃاء مقارȃات تموȄلǽة ب معاملد، قد تتطلب الحاجة الملحة إلى الإستثمارات الأولǽة في سواء. في هذا الصدّ 
لعامة الحالǽة. وقد ا المالǽّةالإقرار Ǽالقیود على توسǽع الدین العام في ظل البیئة ، وفي الوقت عینه، سرȄعاً لضمان تنفیذها 

 ةالمالǽّ ستثمارات ر الإحلول مبتكرة أخرȐ لضمان توفّ أǽة أو إمȞانǽة التموȄل العام أو التموȄل التطوȄرȑ  ه المقارȃاتذه تضمنت
 ّȄة لبدء الضرور ّǽالقصیر. ة عمل Ȑالبناء على المد  
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 التوقیت المسؤولة الجهة المǺادرة

  ٢٠٢٢ انلبن Ȟهرȃاء مؤسسة الأردن من الكهرȃاء إستجرار

في محطة دیر عمار لتولید  الطبǽعي إلى الغاز من الوقود السائل التحول
 الكهرȃاء (خط الغاز العرȃي)

 والمǽاه الطاقة وزارة
 Ȟهرȃاء مؤسسة –

 لبنان

٢٠٢٢ 

 انتقالǽة Ȟمرحلة)، مǽغاوات ٥٢٠ – ٣إنتاج مؤقتة (في دیر عمار  قدرة
 دائمة حلول إلى التوصل قبل

 والمǽاه الطاقة وزارة 
 Ȟهرȃاء مؤسسة –

 لبنان

٢٠٢٣ 

:الإضافǽة المتجددة الطاقة قدرة   

  مǽغاوات ٢٢٦: الرȄاح طاقة        �

   مǽغاوات ١٨٠: الشمسǽّة الطاقة        �

   مǽغاوات ٢٠٠الطاقة الشمسǽّة:         �

 مǽغاوات ٥٢٠: الرȄاح طاقة        �

 (إعادة تأهیل) مǽغاوات ٢٨٢: الكهرمائǽة الطاقة        �

 )Greenfieldجدیدة  مواقع( مǽغاوات ١١٢: الكهرمائǽة الطاقة        �

 )مǽغاوات ٢١٠(+ تخزȄن  مǽغاوات ٣٠٠: الشمسǽة الطاقة        �

 والمǽاه الطاقة وزارة 
 Ȟهرȃاء مؤسسة –

 لبنان

 التلزȄم  

٢٠٢٢ 

٢٠٢٢ 

٢٠٢٣ 

٢٠٢٢ 

٢٠٢٣ 

٢٠٢٣ 

٢٠٢٣ 

الخدمة في الوضع  

٢٠٢٤ 

٢٠٢٣ 

٢٠٢٦ 

٢٠٢٨ 

٢٠٢٥ 

٢٠٢٥ 

٢٠٢٦ 

إعتماد جدول زمني أسرع لإنشاء المعامل الجدیدة وإدخال التحسینات اللازمة على 
  إعداد دفاتر شروȋ حسب الأصول المرعǽّة الإجراءالشȞǼة عبر 

 –وزارة الطاقة والمǽاه 
  مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

٢٠٢٢ 

 –وزارة الطاقة والمǽاه   مǽغاوات ٨٢٥: ١معمل دائم بتقنǽّة تورȃینات الغاز ذات الدورة المرǼȞّة 
  مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

٢٠٢٥ ٢٠٢٢ 

 –وزارة الطاقة والمǽاه   مǽغاوات ٨٢٥: ٢الدورة المرǼȞّة تورȃینات الغاز ذات معمل دائم بتنقنǽّة 
  مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

٢٠٢٦ ٢٠٢٣ 

 –وزارة الطاقة والمǽاه   مǽغاوات ٨٢٥: ٣تورȃینات الغاز ذات الدورة المرǼȞّة معمل دائم بتقنǽّة 
  مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

٢٠٢٧ ٢٠٢٤ 
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  المدȐ القصیر (أقل من سنة)على 

ن البلدان م Ǽسرعة وǼسعر معقولكهرȃاء الانسجاماً مع جهود وزارة الطاقة والمǽاه لتأمین الكهرȁاء من الأردن.  استجرارتأمین 
 مǽغاوات من فائض ٢٠٠ حوالي لشراءاتفاق مع الأردن  الى عقد ومؤسسة Ȟهرȃاء لبنان الوزارة توصلتالعرǽȃة المجاورة، 
ء لبنان؛ على شȞǼة مؤسسة Ȟهرȃا على یومǽاً  التغذǽة الكهرȃائǽة الإضافǽة منأȑ حوالي ساعتین الأردني  الإنتاج الكهرȃائي

لإشارة إلى دها الأدنى. تجدر اأن تُنقل الكهرȃاء المشتراة إلى محطة Ȟسارة في منطقة الǼقاع، ما یǼقي تكالیف النقل ضمن ح
دت الإتفاقǽة مدة أن   .لطاقةلمصدراً مستقراً إضافǽاً ǽضمن ذلك وǼالتالي من المفترض أن قابلة للتجدید  واحدة Ǽسنة حُدِّ

نجاز العمل على إǼمساعدة البنك الدولي والسلطات المصرȄة، یتم تأمین استیراد الغاز من مصر عبر خط الغاز العرȁي. 
ملیون متر  ٦٤٠معمل دیر عمار Ǽحوالي تزوȄد  تهدف الى قابلة للتجدید خمس سنوات سنوات ةعشر اتفاقǽة مع مصر مدتها 

معمل . سیرفع هذا الحل قدرة Ȟمعدّل تقرȄبي مǽغاوات ǽ٤٠٠ح إنتاج طبǽعي عبر خط الغاز العرȃي، ما یتالغاز مȞعب من ال
الوقود التي Ȟانت ستُستخدم في دیر  Ȟمǽات منتحرȄر یومǽاً، وسیتǽح ذلك  ساعات ٤ يدیر عمار وسیزȄد التغذǽة Ǽحوال

  ته الإنتاجǽة.الزهراني من أجل زȄادة قدر  لصالح معملعمار 

  إلى عامین) واحدالمتوسط (عام و المدȐ القصیر على 

ǽاه وزارة الطاقة والم تعتزمالغاز ذات الدورة المرǺȜّة. على Ȝهرȁاء ǻعمل معمل  تورȂد غاز لمعمل الزهراني الحالي وإنشاء
بهدف  ،أو عبر وسائل أخرFSRU ( Ȑإنشاء وحدة عائمة للتخزȄن والتغوȄز (لإستقدام الغاز الطبǽعي عبر مناقصة إطلاق 

مع الأخذ Ǽعین الإعتǼار المسار  ٢٠٢٣العام في  تأمین إحتǽاجات معمل الزهراني الحالي من الغاز وتحوȄله الى إنتاجٍ نظیفٍ 
على أن لا تتخطى Ȟلفة إنتاج هذا المعمل، Ǽعد  ٢٠١٩القانوني المتعلǼ Șّالمناقصة الساǼقة لهذه الوحدات والتي جرت عام 

  .الى الغاز، معدّل Ȟلفة الإنتاج العام المحسّن Ǽموجب هذه الخطةتحوȄله 

 )٢٠٢١إستناداً الى توصǽات خطة الإنتاج الأقل Ȟلفةً المعدّة من قبل مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا (أیلول و Ǽالإضافة الى ذلك، 
سوف تطلȘ وزارة الطاقة والمǽاه مناقصة لتصمǽم وȃناء  )٢مǽغاوات (زهراني ٨٢٥والتي تلحظ إنشاء معمل في الزهراني Ǽقدرة 

ȋ المعدّة إعتماد الموقع ودفاتر الشرو وȃالقطاعین العام والخاص بین عبر مقارȃة خلاّقة للشراكة و ، جدیدوتشغیل معمل إنتاج 
 المقترح ارا إذا Ȟانت مساحة العقم فنǽّاً  Ǽعد التأكّد من قبل وزارة الطاقة والمǽاه والموافȘ علیها من قبل مجلس الوزراء ساǼقاً 

  .المخطّط لها جنتاالإوشȞǼة النقل تستوعǼان المعمل Ǽقدرة 

في هذا الإطار تصǼح موافقة مجلس الوزراء على تخصǽص العقار المقترح في الزهراني لصالح وزارة الطاقة والمǽاه ضرورȄّة 
موȄل العام الأولي Ȟإستخدام حقوق السحب الخاصة الت . یبرز هنا خǽار٢شاء معمل زهراني من أجل تمȞین الوزارة من إن

  الإضافǽة من صندوق النقد الدولي مع إمȞانǽة نقل ملكǽة الإستثمار عبر بǽعه الى القطاع الخاص Ǽعد إنشائه.

ة التغوȄز دǼالنظر الى إمȞانǽة توفّر الغاز الطبǽعي عبر الخط العرȃي أو إمȞانǽة إعا .قدرة إنتاجǻة مؤقتة في دیر عمارتأمین 
في الأردن لتورȄدات الغاز المسال وإرسالها الى دیر عمار، وحیث إن قدرة شȞǼات النقل على إستǽعاب Ȟمǽات الطاقة 

فمن المتوقع أن یتمّ إستخدام الوحدات الإنتاجǽة المؤقتة  ،Ǽ٥حسب ما أكدته مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا ،متوفّرة الإضافǽة المنتجة

                                                            
  ٢٠٢١تشرین الأول  ٢١رسالة مؤسسة كھرباء فرنسا الموجّھة الى مؤسسة كھرباء لبنان في   ٥
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 وزارة الطاقة والمǽاه وموضوعة بتصرّف تعود ملكیتها الى ٣العاملة على الغاز في دیر عمار (الأرض المخصصة لدیر عمار
ل بإنشاء معمل تمثّ بإنتظار الحلّ الدائم الم ٢٠٢٤-٢٠٢٣خلال فترة  مǽغاوات ٥٢٠ أقصاها منشآت النفط في طرابلس) Ǽقدرة

  وتشغیله. ٢دیر عمار

جهود استكشاف السوق إهتماماً من جانب مصر، الولاǽات المتّحدة ومورّدین آخرȄن لتأمین هذه الوحدات  أظهرتقد هذا و 
  .٢٠٢٣وأوائل العام  ٢٠٢٢المؤقتة بین أواخر العام 

بهدف إدخال الطاقة الشمسǽة إلى . )IPP( عبر منتجي الطاقة المستقلینمحطات إنتاج الطاقة الشمسǻة الكهرضوئǻة 
طاقة ، یهدف إلى نشر مزارع النموذجǽاً  برنامجاً  ،الطاقة ، عبر المرȞز اللبناني لحفظوزارة الطاقة والمǽاه أطلقتالشȞǼة، 

. مǽغاوات لكل مزرعة ١٥مقسّمة على  ٢٠٢٣في العام  مǽغاوات ١٨٠ ـتُقَدّر ب إنتاج قدرةمع  الشمسǽة في أرجاء لبنان Ȟافةً 
 ةمالǽّ المانات ضالالتنفیذ ینتظر إنطلاق نّ ، غیر أالقطاع الخاص مع الدعوة للإشتراك في المناقصة مستثمرون منتجاوب ال
 ّȄعطي .ةالضرورǽ ة البرنامجǽّالأولو ǽ یبها و سهل للوحدات المتوسطة الحجم التيȞاً بدون ترǽبیر تعدیل  تحدید موقعها جغرافȞ

  على شȞǼة النقل.

إلتزاماً منها بتطوȄر برنامج الطاقة المتجددة، وقّعت وزارة الطاقة والمǽاه إتفاقات لشراء الطاقة  .مزارع إنتاج الطاقة من الهواء
العام في  مǽغاوات ٢٢٦منشآت لإنتاج الكهرȃاء من الرȄاح في عȞار Ǽقدرة إجمالǽة تصل الى  مع ثلاثة شرȞات سوف تبني

 مع الشرȞات الثلاثة التزمت هذهالمفاوضات ، وما زالت هذه المشارȄع تنتظر الضمانات المالǽة اللازمة. بنتیجة ٢٠٢٤
الأخیرة Ǽالإستمرار بتنفیذ المشارȄع، وحصلت الدولة على الحȘ في إعادة التفاوض لتخفǽض سعر الكیلوات ساعة عند وصول 

  المشروع الى مرحلة الإقفال المالي.

إعداد  لشȞǼة عبراللازمة على االتحسینات إدخال المعامل الجدیدة و  لإنشاءارة جاهزة لإعتماد جدول زمني أسرع وتǼقى الوز 
  .دفاتر شروȋ حسب الأصول المرعǽّة الإجراء

  )سنوات ٥-٣( لطوȄلاو المدȐ المتوسط على 

ستوȐ القدرة مالطاقة المتجددة على  الإنتاجǽة لمزارعالعدد والقدرة  ستزȄد وزارة الطاقة والمǽاهالطاقة المتجددة.  رفع الإنتاج من
Ǽالمئة على الأقل من القدرة الإنتاجǽة  ٣٠لتوصل إلى ل(الطاقة الشمسǽة وطاقة الرȄاح والطاقة الكهرمائǽة)  الإنتاجǽة العالǽة

هذا  فيلإنتاج الأقل تكلفة. ل مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا لخطة، وفقاً ٢٠٣٠ العام من المصادر المتجددة في مزȄج الطاقة Ǽحلول
من Ȟما ستدعمها آلǽة التعزȄز الإئتماني. وستتض متكاملةالمشارȄع عن طرȘȄ عملǽة تنافسǽة  وتلزȄم دراسةتم ستالإطار 

  :الخطوات التالǽة

لین قمع قدرة تخزȄنǽة عبر منتجي الطاقة المستǼمحطات إنتاج الطاقة الشمسǽة الكهرضوئǽة إنجاز الإتفاقǽات المتعلقة  -
)IPP( . ز اللبنانيȞقوم المرǽ ،ةȞǼة إلى الشǽلحفظبهدف إدخال الطاقة الشمس ǽاه الطاقة تحت إشراف وزارة الطاقة والم

القطاع  ن منمستثمرو . تجاوب المع قدرة تخزȄنǽّة، یتضمن مزارع إضافǽة للطاقة الشمسǽة بتحضیر مشروع طوȄل الأمد
طلȘ المرȞز قد أ. و الضرورȄة ةمالǽّ الضمانات الالتنفیذ ینتظر إنطلاق نّ أ ، غیرالخاص مع الدعوة للإشتراك Ǽالمناقصة

السیولة Ǽالعملة و  المطلوǼة المالǽة ة الشمسǽة هذه لكنه ینتظر الضماناتالطاق لمزارعالطاقة مرحلة الدراسة  لحفظاللبناني 
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عها جغرافǽاً بناؤها وتحدید موقل سهُ التي ǽ ǽة للوحدات المتوسطة الحجمالأجنبǽة لمتاǼعة المشروع. ǽعطي البرنامج الأولو 
من الطاقة الشمسǽة الكهرضوئǽة  مǽغاوات ٢١٨٠إضافǽة لزȄادة  مناقصاتسیتم إعداد Ȟما نظام النقل.  تعدیل Ȟبیر فيدون 
للإنتاج الأقل ، Ȟما هو مبیّن في خطة Ȟهرȃاء فرنسا ٢٠٣٠من تخزȄن الطاقة الشمسǽة المرȞزة Ǽحلول  مǽغاوات ٥٠و

 . تكلفة
ة التغذǽة زȄاد غǽةǼالرȄاح  لطاقة منلإنتاج ارȃعة مشارȄع ملفات التلزȄم لأالطاقة  ز اللبناني لحفظعدّ المرǽȞُ مزارع الرȄاح.  -

، Ȟما ٢٠٣٠ عامال فيتقرǼȄاً  مǽغاوات ١٠٠٠ ال بلوغ مع التطلّع الى، ٢٠٢٨ عامال حلولمع  مǽغاوات ٧٤٦لتصل إلى 
 .للإنتاج الأقل تكلفةهو مبیّن في خطة Ȟهرȃاء فرنسا 

 وإضافة مǽغاوات ٢٨٢الǼالغة و  الموجودة حالǽاً تنوȑ وزارة الطاقة والمǽاه إعادة تأهیل القدرة الكهرمائǽة الطاقة الكهرمائǽة.  -
 القطاع الخاص. عبر عقود تموȄل وتشغیل مع والمواقع الجدیدةمشارȄع المن  مǽغاوات ١١٢
ن المعملین ة مرتفعة، لدȐ هذیفضلاً عن Ȟونهما غیر فعّالَین وȞلفتهما التشغیلǽّ  .معملي الذوق والجǻة القدǻمین تفǻȜك

Ǽالغاز  یل استبدالهالذǽ ȑستحالثقیل  Ǽالفیولالقدǽمین تأثیرات بیئǽة خطیرة جداً لأنهما ǽستخدمان تورȃینات بخارȄة تعمل 
فیذ Ǽعد أن یتمّ وضع المعامل الجدیدة في الخدمة وتن تفǽȞك معملي الذوق والجǽّه القدǽمین الخطّة تتضمّن لذلك ،الطبǽعي

عن تفǽȞك هذین  يالمتأتّ  سیتم تعوǽض النقص في الإنتاج الأعمال المرتǼطة بها على شȞǼة النقل لتأمین ثǼات هذه الشȞǼة.
تقلین عقود مع منتجي الطاقة المس Ǽموجبالمعامل الجدیدة العاملة على الغاز والتي سیتمّ بناؤها وتشغیلها  عبر ،المعملین

)IPP .( 

إستناداً الى توصǽات خطة الإنتاج الأقل Ȟلفةً المعدّة من قبل  الغاز ذات الدورة المرǺȜّة. ة علىمل Ȝهرȁاء عاملامعإنشاء 
سوف  )٢مǽغاوات (دیر عمار ٨٢٥والتي تلحظ إنشاء معمل في دیر عمار Ǽقدرة  )٢٠٢١مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا (أیلول 

ي وتغذیته Ǽالغاز عبر زȄادة الغاز الطبǽع، معمل جدید من أجل تصمǽم وȃناء وتشغیلتطلȘ وزارة الطاقة والمǽاه مناقصة 
جراءات الإ إتخاذ یتطلب، ما دیر عمار المستوردة من مصر أو عبر الغاز المسال المورّد الى الأردن والمغوز قبل إرساله الى

  التالǽة:

 Ǽ٨٢٥قدرة  ٢التثبّت من الدراسات الأولǽة لتأكید ما إذا Ȟانت مساحة العقارات المتوفّرة تتسع لإنشاء معمل دیر عمار -
المخصّص على العقار  مǽغاوات ٥٢٠ أقصاها Ǽالتزامن مع ترȞیب الوحدات المؤقتة العاملة على الغاز Ǽقدرة مǽغاوات

 .٣دیر عمارل
من مȞتب المحاماة الذǽ ȑمثل لبنان في دعوȐ التحǽȞم المقامة أمام المرȞز الدولي لتسوǽة  الحصول على تأكید رسمي -

ǽشیر التي فازت في السابǼ Șمناقصة إنشاء معمل دیر عمار  J&P Avax) مع شرȞة ICISDالنزاعات الإستثمارȄة (
 ؤثر سلǼاً على مجرȄات التحǽȞم ونتائجه.أن إنهاء عقد هذه الشرȞة لن ی الى

الصادرة ساǼقاً و  ذات الصلة وإلغاء القرارات J&P Avaxالإستحصال على قرار من مقام مجلس الوزراء یجیز إنهاء عقد  -
(الموافقة على نتیجة المناقصة التي جرت في إدارة  ١٢/٣/٢٠١٣تارȄخ  ١٧عن مجلس الوزراء خاصةً القرار رقم 

 ٢١/٥/٢٠١٨تارȄخ  Ǽ٨٤عقد بناء معمل دیر عمار) والقرار رقم  J&P Avaxالمناقصات والتي أفضت الى فوز شرȞة 
 د تصمǽم وتورȄد وإنشاء الى عقد شراء الطاقة)من عق J&P Avax(الموافقة على تحوȄل العقد مع 
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والتي تلحظ إنشاء معمل  )٢٠٢١لإنتاج الأقل Ȟلفةً المعدّة من قبل مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا (أیلول اخطة إستناداً الى توصǽات 
، جدید إنتاجسوف تطلȘ وزارة الطاقة والمǽاه مناقصة لتصمǽم وȃناء وتشغیل معمل  )١مǽغاوات (سلعاتا ٨٢٥في سلعاتا Ǽقدرة 

عبر إعتماد الموقع ودفاتر الشروȋ المعدّة من قبل وزارة الطاقة والمǽاه والموافȘ وإنشاء خطوȋ النقل والمحطّات المتعلّقة بها 
أو عبر ) FSRU(إنشاء وحدة عائمة للتخزȄن والتغوȄز تأمین الغاز الطبǽعي عبر و  ساǼقاً  من قبل مجلس الوزراء علیها

 Ȑوسائل أخرȘȄة الشراكة بین القطاعین العام والخاص. عن طرǽآل  

  )مǻغاوات( قدرة الإنتاجخطة توسǻع  :١ رقم جدول

 ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ النوع الإسم  
حرارȂّةمعامل   ٤٩٠ ٤٩٠ ٤٩٠ ٤٩٠ ٤٩٠ غاز (خط الغاز العرȃي) دیر عمار 

 ٤٨٥ ٤٨٥ ٤٨٥ ٤٨٥ ٤٨٥ غاز  الزهراني  
الثقیل الفیول الذوق الجدید   ١٩٤ ١٩٤ ١٩٤ ١٩٤ ١٩٤ 
 ٧٨ ٧٨ ٧٨ ٧٨ ٧٨  الثقیل الفیول الجǽة الجدید  
 ٣٨٠ ٣٨٠ ٣٨٠ ٣٨٠ ٣٨٠ الثقیل الفیول الذوق القدǽم6  
 ١٩٠ ١٩٠ ١٩٠ ١٩٠ ١٩٠ الثقیل الفیول الجǽة القدǽم7 
 ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ الثقیل الفیول الحرȄشة 
  ٧٠  ٧٠  ٧٠  ٧٠  ٧٠  الفیول الخفیف صور 
  ٧٤  ٧٤  ٧٤  ٧٤  ٧٤  الخفیفالفیول  ǼعلǼك 

 ١٩٩ ١٩٩ ١٩٩ ١٩٩ ١٩٩ الطاقة المتجددة اللǽطاني  معامل Ȝهرمائǻة
 ٣٢ ٣٢ ٣٢ ٣٢ ٣٢ الطاقة المتجددة نهر ابراهǽم  
 ١٧ ١٧ ١٧ ١٧ ١٧ الطاقة المتجددة الǼارد  
 ٢١ ٢١ ٢١ ٢١ ٢١ الطاقة المتجددة قادǽشا  
صفا -رشمǽّا     ١٣  ١٣  ١٣  ١٣  ١٣  الطاقة المتجددة 

  ٧  ٧  ٧  ٧  ٧  غاز من النفاǽات الناعمة طاقة متجدّدة
 ٢٥٠  ٢٥٠  ٢٥٠  ٢٥٠ ٢٥٠ ستجرارإ الأردن8 الحلول المؤقتة

 -  -  ٥٢٠ ٥٢٠ -  غاز (خط الغاز العرȃي)ر عمار على دی  
 ٦٨٠ ٤٣٠ ١٨٠ ١٨٠ -  دةالطاقة المتجدّ طاقة ال ارعمز  الحلول الدائمة

رȄاحال ارعمز      ٤٢٦ ٢٢٦ ٢٢٦ -  -   دةالطاقة المتجدّ  
 ١١٢ ١١٢  ٥٨ -  -  الطاقة المتجدّدة طاقة Ȟهرمائǽة   
  CCGT1  ٨٢٥ ٨٢٥ ٥٦١  -  -  غاز 
  CCGT2  ٨٢٥ ٥٦١ -  -  -  غاز 
 CCGT3  ٥٦١ - - - -  غاز 

 ٥٩٧٩ ٤٧٠٤ ٤٠٩٥ ٣٢٥٠ ٢٥٥٠   المجموع
 ٢٤ ٢٤-٢٠ ٢٠-١٦ ١٨-١٦ ١٠-٨     الساعات

                                                            
  القدرةمیغاوات ولن یتمّ تفكیكھ الاّ بعد إنشاء معامل جدیدة تعوّض ھذه  ٦٠٧القدرة الإسمیةّ الأساسیةّ لمعمل الذوق القدیم ھي  ٦ 
  میغاوات ولن یتمّ تفكیكھ الاّ بعد إنشاء معامل جدیدة تعوّض ھذه القدرة ٣٤٣القدرة الإسمیةّ الأساسیةّ لمعمل الجیةّ القدیم ھي  ٧ 
  یعُتمَد خیار إستجرار الطاقة من الأردن فقط عند عدم توفرّ مصادر بدیلة أقل كلفة لتلبیة الطلب  ٨ 
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 النقل شȜǺات في الهدر تخفǻض .٢
 الحالي الوضع .٢,١

 والمقدّر النقل شȞǼة في الهدر عزǽ Ȑُ  لبنان. Ȝهرȁاء مؤسسة ومبنى الوطني التحȜم مرȜز أهیلت عادةإ الى ماسةال حاجةال
 مرفأ نفجارا جراء لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ومبنى الوطني التحȞم مرȞز دمیرت أدȐ وقد .هااستقرار  عدم إلى المائة في ٦ Ǽحوالي
  أولوǽة همابنائ إعادة عملǽّة عتبرتُ  لذلك، قدراتها. من الحدّ و  النقل شȞǼة على السǽطرة إضعاف إلى ٢٠٢٠ آب ٤ في بیروت
 Ȑم الأداء لضمان قصوǽاء مؤسسة مبنى في العمل إنتظام عودة جانب الى النقل منظومة في السلȃهرȞ لبنان. 

 مؤسسة حتاجت المقترح. الإضافي الإنتاج وتحمّل المتزاید الطلب تلبǻة على لبنان Ȝهرȁاء مؤسسة دȎل النقل شȜǺة قدرة عدم
 وتشمل .له المخطّط لإنتاجل أكبر إستǽعاب قدرة لضمان أعلى توتّر إلى فولت Ȟیلو ١٥٠ شȞǼة من الانتقال إلى لبنان Ȟهرȃاء
 إنشاء تمّ  دوق الǼلاد. مساحة على تمتد ،تفول Ȟیلو ٦٦ لتوتّر قدǽمةً  اخطوطً  للمؤسسة التاǼعةو  حالǽاً  الموجودة النقل شȞǼة
ȋیلو ١٥٠ نقل خطوȞ ةال المنطقة في تفولǽعه بیروت حول الوسطى ساحلǼإنشاء ت ȋیلو ٢٢٠ توتّر على النقل خطوȞ 
 Ǽسبب كوذل ،بیروت نحو الشمالي الǼقاع عبر والإلتفاف الشمال نحو الجنوب من ساحلاً  الإمتداد على والمقتصرة فولت
 لبنان رȃاءȞه سسةمؤ  استراتیجǽة وتقضي .التوزȄع شȞǼة وتشعّب نموّ  عن جٍ نات شدیدٍ  لضغطٍ  فولت Ȟیلو ٦٦ ال شȞǼة تعرّض
 ،تفول Ȟیلو ٦٦و ٢٢٠ شȞǼات على النقل منظومة في والإعتماد تفول Ȟیلو ١٥٠ شȞǼة عن Ǽالتخلّي الأمد طوȄلة التقنǽة
  ٢٢٠ شȞǼة توسǽعو  وتعزȄزها تفول Ȟیلو ٦٦ شȞǼة تأهیل إعادة ذلك وسیتطلب الفرعي. والنقل الرئǽسي للنقل موحّد Ȟتوتّر
 .مطّرد ǼشȞل تفول Ȟیلو

 العمل خطة .٢,٢
 تعزȂز خلال نم للطاقة إستهلاكاً  الأكثر للتجمّعات موثوقة إمدادات توفیر في والمǻاه الطاقة لوزارة لرئǻسيا الهدف یتمثل
 الوطني مالتحȞ مرȞز إعمار إعادة عتبروت لها. المخطط لإنتاجا قدرة زȂادة مع Ǻالتوازȏ  الǺلاد أنحاء جمǻع في النقل شȜǺة
 هذا بتحقیȘ لمǼاشرةا یلي الإنتاج. قدرة تطوȄر عملǽّة في Ǽالتقدم مرتǼطةٍ  غیر أولوǽةً  لبنان Ȟهرȃاء مؤسسةل المرȞزȑ  والمبنى
 الحرارȄة املالمع من الإنتاج قدرة زȄادة خطة مع وافȘتی زمني جدول بإعتماد لنقلا لمشارȄع ةاللازم اتالاستثمار  مینتأ الهدف
  .المتجددة الطاقة ومن

  المǺادرة المسؤولة الجهة التوقیت

 والمǽاه الطاقة وزارة ٢٠٢٤- ٢٠٢٢
 انلبن Ȟهرȃاء ومؤسسة

 مبنى تأهیل + Ǽالخدمة ووضعه الوطني التحȞم مرȞز تأهیل
 لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة

 

 الإستلام
٢٠٢٦-٢٠٢٤ 

 التلزȄم
٢٠٢٤-٢٠٢٣ 

 والمǽاه الطاقة وزارة
 انلبن Ȟهرȃاء ومؤسسة

  النقل لقطاع التحتǽّة البنى في الإستثمارات إتمام
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 )أقل من سنة( القصیر المدȐ على

 إعادة بناء مرȞز التحȞم الوطني ǽشمل برنامج .والمبنى المرȜزȏ لمؤسسة Ȝهرȁاء لبنان مرȜز التحȜم الوطني إعمارإعادة 
  : المراحل التالǽة والمبنى المرȞزȑ لمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان

 ،ǼالمرȞز صلةالمترر اللاحǼ Șالبنǽة التحتǽة تقیǽم مدȐ الض -
 ، إعادة البناءخطة  امǽمصتوضع  -
  .الأشغالالمیزانǽة والجدول الزمني اللازمین لإنجاز  تقیǽم -
 طورةمتتحتاج مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان إلى الأدوات والموارد المطلوǼة، والى مرȞز معلومات منظم ومرȞزȑ، وقدرات تحȞم  

مع مار، من خلال مجلس الإنماء والإع ،حالǽاً  وزارة الطاقة والمǽاه تتفاوضهذا السǽاق في . فعّاللمراقǼة شȞǼة النقل ǼشȞل 
مرȞز التحȞم الوطني ومبنى الإدارة  بناءعادة إ تموȄل أعمال  للتنمǽة الإقتصادǽة والإجتماعǽة من أجل الصندوق العرȃي

 ȑزȞص المرǽمة  قرض عبر إعادة تخصǽقǼي  ١٥ȞȄالمجلسملیون دولار أمر Ȑبدون فوائد متوفّر لد.  

دفاتر  ،EBRDأنجزت مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا، ǼالتنسیȘ مع البنك الأوروȃي لإعادة الإعمار والتنمǽة Ǽالإضافة الى ذلك، 
 Ǽغǽةاهزة جإجراءات إطلاق المناقصة أصǼحت  ȃذلكو ، ةالأشرفǽّ في الرئǽسǽّة التحوȄل محطة إعادة تأهیل  من أجلشروȋ ال

 .Ǽاسرع وقت ممȞنلأعمال انجاز ا

 )سنوات ٥-٢الطوȄل (و على المدȐ المتوسط 

. ع تعزȄز شȞǼة النقلمشارǼ ، Ȅموجب استدراجات عروض تنافسǽّة،ستلزّم وزارة الطاقة والمǽاه .النقلشȞǼة تنفیذ مشارȄع تعزȄز 
توجیهي النقل ("دراسة المخطط القطاع المتعلقة Ǽ فرنساوسیتم إعداد دفاتر الشروǼ ȋالاستناد الى دراسات مؤسسة Ȟهرȃاء 

)، EdFالمخطط التوجیهي للنقل"، Ȟهرȃاء فرنسا ( . وتحدیث٢٠١٣خطة الاستثمار"، آب  ؛للنقل في قطاع الكهرȃاء في لبنان
نتاج تملیها خطة مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا للإ اتطخطمالى أǽّة تحدیثات ضرورȄّة لهذه الإضافةً  )٢٠١٧النهائي، أǽار التقرȄر 

 تأمین رفو  أصǼحت جاهزة وستطلȘ المناقصاتقد المشارȄع هذه Ǽعض دفاتر شروȋ  تجدر الإشارة الى أن الأقل Ȟلفةّ.
 .اللازم لها التموȄل

وǼصالǽم Ȅنا، مار في البوشرȄة، فرن الشǼاك،  تحوȄل ثانوǽّة(محطات بیروت  شمالي الرȃط ةستعطى الأولوǽة لتعزȄز حلق
في  تحوȄل ثانوǽّة (محطات بیروتجنوȃي  الرȃط حلقةى من ولوالمرحلة الأ، ȞیلوǗولت) ٢٢٠ على توتّر الرȃط بینها خطوȋو 

حلقة جنوȃي ة من الثانǽ المرحلة ȞیلوǗولت) و ٢٢٠ على توتّر الرȃط بینها وخطوȋ والشوǽفات الحازمǽة، جمهورالالمطار، 
ȞیلوǗولت) وذلك  ٢٢٠ على توتّر الرȃط بینها وخطوȋ وعین المرȄسةǼسطا، الفي الاونǽسȞو،  تحوȄل ثانوǽّة(محطات  بیروت

 Ȑعاب لضمان إمدادات موثوقة لمنطقة بیروت الكبرǽموجب هذه الورقةنتاج الإقدرات ولإستǼ المزمع إنشاؤها . 

هراني، (النǼطǽة، حالات، الز  متفرّقةمناطȘ في  تحوȄل ثانوǽّة أخرȐ محطات وتوسǽع  سیتم بناء ،ما سبǼ Șالإضافة الى
ات شاء شȞǼإن Ǽالتوازȑ معوغیرها)  ، مرجعیون، ȞǼفǽّا، ادما، جونǽة، الدامور، القبǽات، حلǼا، اقلǽم الخروبسلعاتامون، عر 

دیر نبوح، -(Ǽصالǽم في الوقت الحاضر قائمةال النقل اتشȞǼوتحدیث  ،توتر عالينقل جدیدة هوائǽة وتحت الأرض ذات 
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-Ǽطǽّة، الناقلǽم الخروب-الجǽةادما، -جونǽة-الذوق  آصǽا،-سلعاتا عرمون،-النǼطǽة، الزهراني-الزهراني عرمون،-الجǽة
 وغیرها). مرجعیون 

 تتجاوز(و  سنوات خمسة أȑ الخطة هذه في الملحوظة الزمنǽّة الفترة خلال أمرȞȄي دولار ملیون  ٤٥٠ بـ الأشغال هذه Ȟلفة تُقدَّر
 ٥٠ حوالي الیها ǽضاف )،٢٠٣٠ عام لغاǽة النقل قطاع في ةالمطلوǼ الإستثمارات Ȟل لتنفیذ دولار ملیون  ٦٥٠الـ الكلفة هذه

   .بها المرتǼطة لاستملاكاتا لتسدید أمرȞȄي دولار ملیون 
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 التوزȂع خدمات أداء تحسین .٣
 الراهن الوضع .٣,١
 هذا معاییر ȜǺثیر یتخطى ما وهو ،المنتجة الطاقة من المائة في ٣٧ حواليǺ ٢٠٢١ عام التوزȂع قطاع في الهدر ǻُقَدّر

  العام في %٣٠الـ الهدر لامس لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تقرȄر Ǽحسب .هفǻ المالي التوازن  اختلال إلى وǻفضي عالمǻاً  القطاع
  لبنان Ȟهرȃاء مدفوعات ثلث من أكثر أن تعني ،%٣٧بــ ٢٠٢١ للعام والمقدّرة الهدر، من الهائلة سبالن هذه أن إلا ؛٢٠٢٠
 التوزȄع في هدرال إنخفاض تبدّد وقد .جداً  نخفضةم تعرفة وجود من الرغم على ،علیها إیرادات ةأǽ تدرّ  لا والنقل الإنتاج على
 ةوالاقتصادǽّ  ةالمالǽّ  زمةالأ وǼفعل ،٢٠٢٠ عام بیروت مرفأ انفجار تداعǽات ببǼس ٢٠١٩و ٢٠١٨ عامي بین لسجّ الم

 يومقدم لبنان اءȞهرȃ مؤسسة بین دةالمعقّ  الإدارȄة الإجراءات ذلك في Ǽما ،التوزȄع قطاع في الهȞǽلǽة لكفاءةا عدم أما .الراهنة
 الإدارات الى ǼالنسǼة سǽما (لا الجǼاǽة وتحدǽات ،للوقت المستهلكة الفوترة آلǽة ،الفساد مȞافحة ةǼǽعمل القصور ،التوزȄع خدمات

 لحوȞمة،ا تحدǽّات خلال من المشȞلة هذه جذور هنا وتبرز القطاع. إیرادات من Ǽشدة الحد إلى أدȐّ فقد العامة)، والمؤسسات
 الإدارات( المستهلكین شرائح Ǽعض قبل من الإطلاق على تسدیدها عدم أو الفواتیر دفع في التأخیر الإمȞانات، ضعف

 من أمرȞȄي دولار ملیون  ١١٣ تراكم الى أدȐّ ما ،وغیرهم) السورȄین النازحین لسطینǽة،الف المخǽمات العامة، والمؤسسات
 اطǽةالبیروقر  المشاكل هذه فاقموǽ لبنانǽة). لیرة ٢٠٬٠٠٠ = ولارد ١ افتراض (على ٢٠٢١ عام نهاǽة Ǽحلول التحصیل متأخرات

  إنفجار عدǼ المشاكل هذه تزایدت وقد .الرئǽسǽة الإدارȄة الإجراءات مȞننةل التام شǼه والغǽاب المعلوماتǽة أنظمة ملاءمة عدم
 .٢٠٢٠ آب ٤

 ؤسسةم والمǻاه. الطاقة وزارة إشراف تحت التوزȂع خدمات مقدميو  لبنان Ȝهرȁاء سسةمؤ  من Ȝل على توزȂعال قطاع ǻعتمد
 قترحهاǽ التي ǽانةوالص التشغیل خطط علىو  التوزȄع شȞǼات في الاستثمار على الموافقة بها المناȋ الجهة هي لبنان Ȟهرȃاء
 في ،زȄًارȞم الفواتیر إصدار عملǽّة عن مسؤولة وهي والمǽاه. الطاقة وزارة سǽاسة مع یتماشى Ǽما التوزȄع، خدمات مقدمو
 مؤسسة إلى اǽةالجǼ حصیلة إرسال ثمّ  ومن الفواتیر وتحصیل العدادات قراءة مسؤولǽة یتولّون  التوزȄع اتخدم مقدمي أن حین

 مؤسسة عن نǽاǼةً  التوزȄع شȞǼة إدارة عملǽّة بهم وأناطت ٢٠١٢ عام في التوزȄع خدمات قدميم عقود صدرت لبنان. Ȟهرȃاء
  ستوȐ م على الخاص القطاع مشارȞة زȄادة حون أولى خطوة تشȞّل يȞ البداǽة في العقود هذه ممتصُ  وقد لبنان، Ȟهرȃاء

 أن إلى ناه الإشارة تجدر المطلوب. للإصلاح شترȞةم رؤǽة غǽاب ظل في مرارًا العقود بهذه العمل تمدید تم وقد التوزȄع.
 .٢٠٢٣ أǽار في مدتها تنتهي )DSP( التوزȄع خدمات مقدمي عقود

 العمل خطة .٣,٢
 رطةمف الآلǻات إلغاء خلال من ،خسائره من سنوǻاً  والحد التوزȂع، قطاع أداء تحسین إلى والمǻاه الطاقة وزارة تهدف
 من وزȂعالت مستوȎ  على والخاص العام القطاعین بین متقدّمة شراكة اقǻاتإتف وابرام ،الخدمات مقدمي عقود في التعقید
 .الخدمة جودة نیتحسو  الهدر ǽضفلتخ اللازمة الحوافز ریتوف مع زǼ ȑالتوا القطاع، لهذا الخاصة الاستثمارات تؤمن ان اشأنه

 التوزȄع ȞǼةش في العامة الأصول خصخصة دون  تنافسي، ǼشȞل اختǽارهم تمسی الذینو  الخاص، القطاع من الشرȞاء ǽعملسو 
 .الاتفاق مدّة لةطی العام القطاع من الشرȞاء الى الأصول بهذه التحȞم صلاحǽة تنتقل بینما العام، لقطاعل ملكاً  تǼقى التي
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 هذا تعدیل عبر ٤٦٢ القانون  مع مواءمة الى والخاص مالعا القطاعین بین الشراكة من المتقدم النموذج إعداد عملǽة وتحتاج
  القانون.

  المǺادرة المسؤولة الجهة التوقیت

 – التوزȄع خدمات مقدمو ȑ فور 
 – لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة
 والمǽاه الطاقة وزارة

 هدفب وتحسینها التوزȄع خدمات مقدمي مع العقود تمدید
 الإداء تعزȄز

 

 وزارة – الداخلǽة وزارة ٢٠٢٣-٢٠٢٢
 – الدفاع وزارة – العدل
 – والمǽاه الطاقة وزارة

 – لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة
 التوزȄع خدمات مقدّمي

Șض ومتكاملة شاملة خطة تطبیǽلتقني،ا غیر الهدر لتخف 
 الأمن قوǼ  Ȑمؤازرة التعدǽّات، نزع حملات تتضمن
 ةالجǼاǽ لتحسین وȃرنامج والقضاء والجǽش الداخلي
 الذǽّȞة العدّادات إستعمال خلال من لاسǽما

 

 – لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ٢٠٢٤-٢٠٢٢
 والمǽاه الطاقة وزارة

 مرȞزو  المتطورة للعدادات متقدّم تحتǽّة بنى نظام إعداد
 Ǽه تحȞّم

 

 إستلام
٢٠٢٤ 

 تلزȄم
٢٠٢٣ 

 – لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة
 والمǽاه الطاقة وزارة

 قطاع يف والخاص العام القطاعین بین شراكة عقود تلزȄم
   متطوّرة صǽَِغ وفȘ التوزȄع

 

 

 )سنة من أقل( القصیر المدȐ على

 تمدید ةمǽّ عل تواكب أن على والمǽاه الطاقة وزارة ستحرص .أفضل وإداء الكلفة بنفس التوزȂع خدمات مقدمي عقود تمدید 
 Ǽغǽة العمل آلǽّات تحسین إجراءات ،١٨٥و ١٦٠ Ǽالقانونین عملاً  ،٢٠٢٣أǽار شهر اǽةنه ىحت التوزȄع خدمات مقدمي عقود

 تخفǽض الى تلقائǽاً، )المختصرة فوترةال وآلǽة( الهدر في الإنخفاض وȄؤدȑ الجǼاǽة. وتحسین الهدر من جذرǼ  ȑشȞل لحدا
 Ȑادة مستوȄض أو التعرفة زǽات ظل في خصوصاً  ،المطلوب الدعم تخفǽة القیود تفرضها التي التحدǽین قدرةو  المالȞالمشتر 

  أǽّة ةضافإ دون  التوزȄع خدمات مقدّمي لىا الأنشطة Ǽعض نقل الى وǼالإضافة الغاǽة، لهذه تحقǽقاً  السداد. على المحدودة
 النقاش، قید ٣ رقم التفاهم Ȟرةمذ في تضمینها یجرȑ  أساسǽة، إجراءات لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ستنفذ العقود، على أكلاف
 Ǽمفتشین ستعانةالإ( التوزȄع خدمات مقدمي الى الصلاحǽات Ǽعض (وتفوǽض) تعزȄزو  الفواتیر توطین على التحفیز وتشمل
 ونزع والجǼاǽة، بنان،ل Ȟهرȃاء سةمؤس عن ǼالنǽاǼة الفواتیر وإصدار للفواتیر، النقدǽة القǽمة والغاء ،الغرامات وفرض محلفین،
 الموافقة دون  من M٥ ذǽȞة عداداتǼ ةالكهرومغناطǽسǽ الزȃائن عدادات واستبدال الزȃائن، وخدمة الشȞǼة، على التعدǽات
 مسؤولین Ǽاتواو  التزموا قد التوزȄع خدمات مقدمو Ȟǽون  بذلك الخ). ...فینحلّ الم لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة موظفي قبل من المسǼقة

 بجدول الالتزام عتبروǽُ  ).٢٠٢٣ في ٪١٣ الى ٢٠٢١ في ٪٢٧ (من الفنّي غیر الهدر في مهمة تخفǽضات تحقیȘ عن
 الاهداف حقیȘت من التوزȄع خدمات مقدمو یتمȞن لكي أساسǽّاً  شرطاً  العمل لإجراءات علیها المتفȘ المراجعات لتنفیذ زمني

   العقد. في ذلك تضمین یتمّ  أن على الهدر تخفǽض لجهة ةالمرجوّ 
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 خدمات قدميم عقود تعدیل قانونǽّة في المحاسǼة دیوان رأǼ ȑأخذ مؤخراً  قامت قد لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة أن الى الإشارة تجدر
  الاول Ȟانون  ١٤ تارȄخ ٢١/٦٥ المرجع وفȘ الدیوان جواب وجاء والمسؤولǽات الأدوار توزȄع في تغییر إحداث لجهة التوزȄع
 هرȃاءȞ مؤسسة مرسوم (مثل لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة أنظمة تعدیل و/أو جدیدة قوانین على المصادقة یتطلب ذلك أن ٢٠٢١
 غیر الهدر خفضل طموحاً  أقل خطةً  لبنان Ȟهرȃاء سةمؤس أعدّت لذلك نتیجةً  .الانظمة من اهاوسو  )،١٣٥٣٧ رقم لبنان
   .٢٠٢٣ العام خلال ٪١٩ الى ٪٢٧ من الفني

 الدولة ورȐ ش مجلس ومنها مراجع عدة مع القانونǽة مااستشاراته لبنان Ȟهرȃاء ومؤسسة والمǽاه الطاقة وزارة حالǽاً  تستكمل
 دون  لبنان اءȞهرȃ لمؤسسة الداخلي النظام تعدیل طرȘȄ عن اكبر Ǽسرعة اعلاه المذȞورة التعدǽلات إجراء إمȞانǽة من دللتأكّ 

  .لقانون ا تعدیل الى اللجوء

 

 ٩الهدر لخفض الطموح الزمني المسار :٢ رقم جدول

  ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ 

 ٪٤،٠ ٪٤،٨ ٪٥،٥ ٪٥،٧ ٪٥،٧ ٪٥،٧ ٪٥،٧ ٪٥،٧  النقل في الهدر

 ٪١٦،٥ ٪١٧،٧ ٪٢٠،٦ ٪٢٤،٠ ٪٢٩،٩ ٪٣٦،٦ ٪٣٢،٩ ٪٢٦،٨  التوزȄع في الهدر

 ٪١١،٦ ٪١٢،٠ ٪١٢،٤ ٪١٢،٨ ٪١٣،٢ ٪١٣،٢ ٪١٣،٢ ٪١٣،٢  فنيال الهدر

 ٪٥،٦ ٪٦،٥ ٪٤٩، ٪١٢،٨ ٪١٩،٢ ٪٢٦،٩ ٪٢٢،٧ ٪١٥،٧  فنيال غیر الهدر

 ٪١٩،٩ ٪٢١،٦ ٪٢٥ ٪٢٨،٤ ٪٣٣،٩ ٪٤٠،٢ ٪٣٦،٧ ٪٣١،٠  الشȜǺة هدر اجمالي

 

   

                                                            
  .٢٠٢١تشرین الثاني  ٢٩تاریخ  ٢٠٢٠و ٢٠١٩) من  (EDFة كھرباء فرنسا تقدیرات تستند الى تقاریر مؤسس ٩
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 ١٠الهدر لخفض لبنان Ȝهرȁاء مؤسسة قبل من الموضوع الزمني المسار :٣ رقم جدول

 

  )عامین إلى واحد عام( متوسطال الى قصیرال المدȐ على

 لبنان، اءȞهرȃ ومؤسسة والمǽاه الطاقة وزارة تنفذس الممددة، التوزȄع خدمات مقدمي عقود Ǽموجب التوزȂع. هدر خفض خطة 
 تحقیȘ نم الأدنى Ǽحدّها تنطلȘ سوف التي الهدر لتخفǽض طموحةال خطةال ،التوزȄع خدمات مقدمي مع الوثیǼ Șالتعاون 
 هذه دیدتح Ǽعد الشȞǼة. على التعدǽات نزع حملات الخطّة هذه تشملو  لبنان، Ȟهرȃاء مؤسسة خطة في المذȞورة النسب
 مؤازرةǼ العدلو  اعالدف وزارتا تقوم انذارات، عدة واǼٕلاغهم العلاقة أصحاب على المترتǼة الفواتیر تسدید عدم حال فيو  تالتعدǽا
   .عنهم الكهرȃائي التǽار قطع جلأ من التوزȄع خدمات مقدميو  لبنان Ȟهرȃاء ومؤسسة والمǽاه الطاقة وزارة

 وذلك ،ǽاتهومسؤول دوره Ǽحسب Ȟلٌ  ،Ȟافةً  المعنǽة الجهات جهود تضافر تتطلب الهدر تخفǽض خطة أن ǼالذȞر الجدیر من
 التالي: الشȞل على

تمّ ینزع التعدǽات على الشȞǼة الكهرȃائǽة في مناطȘ لتوفیر المواكǼة الأمنǽة أثناء حملات وزارة الداخلǻة والبلدǻات  -
 .على الأراضي اللبنانǽة Ȟافة تحدیدها

ȃائǽة نزع التعدǽات على الشȞǼة الكهر من الجǽش على نحو متواصل أثناء حملات لتوفیر المواكǼة الأمنǽة وزارة الدفاع  -
 Șافة یتمّ تحدیدهافي مناطȞ ةǽعلى الأراضي اللبنان. 

الغرامات الناتجة عن حملات نزع التعدǽات، ودعم مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان و  البت Ǽمحاضر الضǼطتعجیل لوزارة العدل  -
مجلس  تاوالقوانین من أجل تعزȄز دور مقدمي خدمات التوزȄع Ǽما یتوافȘ مع قرار  الداخلǽّة في تعدیل Ǽعض الأنظمة

 .الصلة وتوصǽات البنك الدولي ذاتالوزراء 

                                                            
  .٢٠٢١تشرین الثاني  ٢٩تاریخ  ٢٠٢٠و ٢٠١٩) من  (EDFتقدیرات تستند الى تقاریر مؤسسة كھرباء فرنسا  ١٠

  ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ ٢٠٢١ ٢٠٢٠ ٢٠١٩ 

 ٪٤،٠ ٪٤،٨ ٪٥،٥ ٪٥،٧ ٪٥،٧ ٪٥،٧ ٪٥،٧ ٪٥،٧  النقل في هدرال

 ٪٦،٢٢ ٪٣،٢٤ ٪٠،٢٧ ٪٦،٩٢ ٪٢،٣٢ ٪٣٦،٦ ٪٣٢،٩ ٪٢٦،٨  التوزȄع في رهدال

 ٪١١،٦ ٪١٢،٠ ٪١٢،٤ ٪١٢،٨ ٪١٣،٢ ٪١٣،٢ ٪١٣،٢ ٪١٣،٢  فنيال الهدر

 ٪٤،١٢ ٪٠١٤، ٪٦،١٦ ٪١٩،٣ ٪٩،٢١ ٪٢٦،٩ ٪٢٢،٧ ٪١٥،٧  فنيال غیر الهدر

 ٪٧،٢٥ ٪٩،٢٧ ٪٣١،٠ ٪٦،٣٣ ٪١،٣٦ ٪٤٠،٢ ٪٣٦،٧ ٪٣١،٠  الشȜǺة هدر اجمالي
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واتیر خرȐ لتسدید متأخراتها وفالأالرسمǽة  والجهّاتومنشآت المǻاه  والنازحین السورȂین واللاجئین،الإدارات العامة،  -
 ّǽاء المستقبلȃة.الكهر  

 تخفǽض ل،أفض فوترة الحصر، لا المثال سبیل على ،النظام هذا یوفر .رةالمتطوّ  للعدادات متقدّم تحتǻّة بنى نظام إعتماد
 البنǽة نظام نم یتجزأ لا جزء هي التي ،الذǽȞة فالعدادات للحمولة. أفضل وإدارة التǽار، انقطاع من الحدو  الشȞǼة على للهدر
 هذه وتتǽح شȞǼة.ال على الهدر عمواق وȃتحدید والسرȄعة، الدقǽقة Ǽالفوترة تسمح سوف المتطورة، لعداداتل المتقدمة التحتǽة

 التنفیذǽة اتالإجراء ǽعزز ما Ǽعد، عن التحȞّم طرȘȄ عن المشترȞین عن الكهرȃائي التǽار فصل أو توصیل أǽضاً  العدادات
 التعرفة یȘتطب على أǽضاً  المتطورّة العدادات تساعد أعلى. جǼاǽة تمستوǽا الى Ǽالتالي وȄؤدȑ السداد، وعدم السرقة لمنع

 Ȟما المواطن لىع الإجمالǽّة ةالكلف خفǽضوت والطلب العرض إدارة مجال في Ȟبیر نوعيّ  متقدّ  وهذا ستعمالالإ توقیت Ǽحسب
 العداد إدارة نم یتألف الذȑ ،المتطورة Ǽالعدادات الخاصة التحتǽة البنǽةǼ التحȞم مرȞز أن Ȟما .لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة وعلى
 ورةد على الرقاǼة Ǽممارسة ǽسمح سوف ،)System Management Commercial( التجارȄة الإدارة ونظام يالرئǽس
  الزȃائن. خدمة أنشطة وعلى لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة عائدات

 دفاتر بإعداد ǽاهوالم الطاقة وزارة تǼاشرس والخاص. العام القطاعین بین التوزȂع قطاع في المتقدمة الشراكة إتفاقǻات إبرام
ȋارلإ الشروǽاء ختȞستلمون  الذین الخاص القطاع من الشرǽاتهم سǽع خدمات مقدمي من مسؤولȄح الى وتعمد ،التوزǽتوض 
 تنافسي ǼشȞل الاستراتیجیین الشرȞاء هؤلاء اختǽار وȄتم وتشغیلها. التوزȄع شȞǼة تموȄل عملǽّة في والمسؤولǽات الأدوار
 في العروض جاستدرا عملǽة تنطلȘ أن یُتوقع .الأمثل الدولǽة للممارسات وفقاً و  الإجراء مرعǽّة تلزȄمال آلǽّات ضمن وشفاف،
  الشرȞاء ىوȄتول التوزȄع خدمات مقدمي مع ةدالممد العقود انتهاء قبل الشراكة إتفاقǽات لتوقǽع تمهیداً  ،٢٢٠٢ العام خلال

  .العام لقطاعل صولالأ ةملكǽّ  تǼقى بینما ،الإتفاقǽة مدة طوال الزȃائن، وخدمة التوزȄع قطاع أصول وصǽانة وتشغیل استثمارات
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٤. Ȗالاستدامة تحقی  ّǻةالمال   
 الراهن الوضع .٤,١
 ما ،دیدةع سنوات منذ مطǺّقة منخفضة تعرفات وإعتماد التكالیف ارتفاع عن ناتجٍ  ماليٍ  عجزٍ  من الكهرȁاء قطاع ǻعاني

 نظراً  ،رفالص سعر إرتفاع مع Ȟبیر ǼشȞل عجزال هذا ازداد قدو  .التشغیل في Ȝفاءة وعدم المستوȎ  دون  تعرفةً  عȜس،إن
 وتبلغ الأمرȞȄي. الدولارǼ تُدفع تقرǼȄاً  اتكالǽفه جمǽع أن حین في اللبنانǽة، Ǽاللیرة تجبى لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة إیرادات أن إلى

 لكل لبنانǽة لیرة ٢٠٬٠٠٠ ب المقدر الصرف سعر على فقط أمرȞȄي دولار ملیون  ٢٦ حوالي لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة إیرادات
 لا ،الظروف هذه ظلّ  في .دولار ملیون  ٠٦٨ الى تصل التي التشغیل تكالیف إجمالي من فقط المائة في ٣ وتغطي ،دولار
 ستمرارȄةالا Ȅهددو  التحتǽة، لبنیتها الأساسǽة الصǽانة Ǽأعمال لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة قǽام دون  ǽحول ما یزداد، أن إلا للعجز ǽمȞن
 تلوȄثاً. قلالأو  لǽةفعا كثرالأ تحتǽةال بنىال في المرجو الاستثمار أمام عائȘ تشȞیل عن ناهǽك الخدمات من الأدنى الحد بتقدǽم

 لبنان صرفم من الأجنبǽة والعملات السیولة تأمین على قادرةٍ  غیر نفسها لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تجد الراهنة الأزمة ظل في
 الإنهǽار. حافة ǽضعهاعلى ما والصǽانة التشغیل وȞلفة لمحروقاتا ثمن لتسدید

 .للمرفȖ لماليا توازن ال تضمن ومعقولة عادلة تعرفات لتحدید شفافة آلǻّة وجدت لا ،المالي النظام فاعلǻّة عدم الى Ǻالإضافة
 ǽعانيو  لصرف.ا أسعار أو العالمǽة النفط رأسعا مثل الخارجǽة العوامل تقلǼات مع تماشǽاً  التعرفات تعدیل آلǽات تغیب Ȟما
  لعام الدولي البنك رȄرتق أشار ما على المشترȞون  یدفعها الذȑ التعرفةو  والتوزȄع الإنتاج تكلفة بین ما الأكبر فجوةال من لبنان

 ،إرادتها عن خارجة لأسǼاب وذلك ٢٠١٠ العام منذ لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة حساǼات في تدقیȘ أȑ غǽاب ظلّ  في ٢٠١٩
  مرتفعة والمحلّیین الدولیین المستثمرȄن إلى ǼالنسǼة المخاطر فإن هنا، ومن  استثمارȄة. خطة ةأǽ إصدار عدم عن ناهǽك
 في عالجتهم من بد ولا ،ǽستمرّ  أن ǽمȞن لا الوضع هذا  القطاع. في الاستثمارات تدفȘّ أمام جدǽاً  عائقاً  ǽشȞّل ما للغاǽة،
 .ممȞن وقت أسرع

 قطاع على یوجب ما والخاص، العام القطاعین قِبل من Ȝبیرة مالǻّة استثمارات الخطة هذه في الموضوعة الحلول تتطلب
 مالǽاً  ةمستدام بنانل Ȟهرȃاء مؤسسة تكون  أن یتطلّب Ȟما .مجدǼ ȑشȞل تكالǽفه لتغطǽة الإیرادات من Ȟǽفي ما تأمین الكهرȃاء
 عند .)Buyer Single( وحید ومشترٍ  )Operator System Transmission( النقل لنظام مشغل Ǽصفتها شفافǽةً  وأكثر
 طوȄلة فترة نذم بثقله یلقي الكهرȃاء في العجز إن إذ د،للǼلا العام الاجتماعي الوضع تحسین في القطاع هذا سǽسهم ذلك
 الموازنة. على

 العمل خطة .٤,٢
 مؤسسة في المالǻة الشفافǻة عزȂزوت Ǻسرعة، للقطاع المالǻة الجدوȎ  استعادة إلى الطوȂل المدȎ على الخطة هذه تهدف
 وفوس .الخاص القطاع من الاستثمارات وجذب العجز عبء وتخفیف لبنان في العام المالي الوضع لتحسین لبنان Ȝهرȁاء

 المدفوعات دولةج على المؤسسة قدرة وتزȄد التعرفة منهجǽة نتحسّ  زمنǽاً  متتالǽةٍ  مǼادراتٍ  خلال من الهدف هذا تحقیȘ یتم
 هي:و  القطاع، في المعنǽة الجهات لصالح
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  المǺادرة المسؤولة الجهة التوقیت

– لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ٢٠٢٢
 – والمǽاه الطاقة وزارة
 مجلس – المالǽة وزارة

 الوزراء

 وسعر النفط سعر Ǽمؤشر ورȃطها الأساسǽة التعرفة تعدیل 
 التغذǽة ساعات زȄادة مع Ǽالتزامن العملات صرف

 

 

 – لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ٢٠٢٢
 – والمǽاه الطاقة وزارة
 مصرف – المالǽة وزارة
 لبنان

   )Waterfall Cash( النقدȑ للشلاّل آلǽة وضع

 الناظمة الهیئة ٢٠٢٣
 الطاقة وزارة-للكهرȃاء
   والمǽاه

  للتنفیذ القابلة والأدوات التعرفة منهجǽة تحدید

 – لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ٢٠٢٣-٢٠٢٧
 – والمǽاه الطاقة وزارة
 اءللكهرȃ الناظمة الهیئة

  موضوعةال العمل لخطة قاً وف التعرفة منهجǽة وتطبیȘ إعتماد
    الكهرȃاء قطاعل الناظمة الهیئة أجل من أو قبل من

 

 

  المدȐ القصیر (أقل من سنة)على 

 ،١٩٩٤ العام نذم ،ثابتةً  الكهرȃاء تعرفة زالت ما .الأجنبǻة العملات صرف وسعر العالمǻة النفط أسعار Ǻمؤشّر التعرفة رȁط
 سعر على ساعة ȞیلواتأمرȞȄي/ دولار ٠,٠١ الى ساعة ȞیلواتأمرȞȄي/ دولار ٠,٠٠٥ (Ǽمتوسط عینها المستوǽات على

 الغاز إستقدام نتیجة ساعات ١٠ الى ٨ بین ما الى التغذǽة ساعات معدّل ǽصل أن Ǽعد ،٢٠٢٢ العام في الحالي). الصرف
 لبنان رȃاءȞه مؤسسة سترفع الجǼاǽة، وتحسین الهدر خفض بإجراءات والمǼاشرة الأردن، من الكهرȃاء وإستجرار مصر من

  عامي بین تكالیفال Ȟامل واسترداد المالي التوازن  تؤمّن الوقت وȃنفس المعتدل المنزلي الإستهلاك تلائم معدّلاتٍ  الى التعرفة
  القطاع في المشترȞین عدد من تقرǼȄاً  ٪٧٥ لـ لبنان Ȟهرȃاء من الموزّعة الكهرȃاء Ȟلفة ستصǼح ،لذلك نتیجةً  .٢٠٢٤و ٢٠٢٣
 على ǽّةمبن تسعیرة أȑ( متدرجاً  نمطاً  المقترح التعرفة مسار وسیتǼع .الخاصة المولدات تسعیرة من %٧٠بـ أقل المنزلي،
 من تهلاكهااس مستوǽات تكون  أن المرجح من (التي هشاشة الأكثر لأسرل مؤاتǽة التعرفة تكون  Ǽحیث )الإستهلاك شطور
 من لصغیرة،ا المشارȄع أصحابو  ،المحدود الدخل ذوȑ  ستفیدوسǽ ستهلاك.الا مع التناسبǼ وترتفع )الأولى الشطور ضمن
  معقولة. تعرفات

 العملات صرف روسع العالمي النفط سعر تقلǼات تعȞس التي المؤشر آلǽة التسعیر في لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تعتمدس Ȟما 
 شهرȄاً  لتعرفةا هذه مراجعة ستتم لبنان، في المستقر غیر والمالي السǽاسي للوضع ونظراً  .صیرفة منصّة على  الأجنبǽة
 المواطن قدرة لاعتǼارا Ǽعین أǽضاً  المؤشر هذا وسǽأخذ الأجنبǽة. العملات صرف سعر في للتقلǼات وفقاً  الأقل على لتكیǽفها
 ذلك Ǽعد ǽصدر أن على المستهلكون  یتلقاها أن ǽمȞن تيال الصدمة من ،الإمȞان قدر ،وǽحدّ  ،الإضافǽة الكلفة تحمل على
    شفافة. لآلǽة وفقاً  منتظم ǼشȞل
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 لن لهدرا وخفض الوقود وتنوǽع المتجددة، الطاقة من ذلك في Ǽما الة،فعّ  إنتاج قدرة إضافةȞ أعلاه المذȞورة الإصلاحات إن
  التوازن  عرفةت نفإ الخطة هذه في المعتمدة محاكاةال وǼحسب أǽضاً. التكالیف ستخفض بل فحسب، الإنتاجǽة القدرة زȄدت

 على ٢٠٢٦ عام Ǽحلول ساعة كیلواتلل سنت ١٥ حوالي إلى ٢٠٢٣ عام للكیلوات سنت ١٨ حوالي من ستنخفض المالي
 .الهدر لتخفǽض الطموحة الخطة قاعدة

 تهدف ملموسة امةع اقتصادǽة تدابیر مع التعرفة على التعدǽلات هذه تزامن لبنان بها ǽمرّ  التي الاقتصادǽة الأزمة تتطلب
 ȞǼفاءة طوترتǼ الصناعة تطال ضرȄبǽّة حسومات (Ǽمعنى الصناعي القطاع تحفیز وإلى الاقتصادȑ، النشاȋ إحǽاء إلى

 لتدهورا ووقف )الإجتماعǽة السلامة نظام خلال من السیولة تحوȄل (Ǽمعنى هشاشةً  الأكثر الأسر حماǽةو  الطاقة) إستهلاك
  إلى لمطافا نهاǽة في تؤدȑ أن معالجتها، أهملت ما إذا العوامل، هذه شأن من اللبنانǽة. للأسر الشرائǽة لقوةا في المستمر

 .الخطة هذه في المذȞورة الكبیرة المالǽة الاستثمارات تدفȘّ عملǽة عقّدوتُ  الطاقة، قطاع في أكبر تراجعٍ 

  لتشغیلǽةا النفقات من Ȟل لتموȄل ضخمة استثمارات إلى اعالقط سǽحتاج .الكهرȁاء قطاع في النقدȏ الشلال آلǻة إنشاء
 هذا لاجتذاب یینأساس شرطین الائتمانǽة والجدارة للقطاع السلǽم المالي الوضع عتبرǽُ  الغاǽة، لهذه وتحقǽقاً  .والإستثمارȄة

 حساب لالخ من القطاع إیرادات ترعى النقدǽة والتدفقات السیولة لإدارة آلǽة إنشاء الى ةالملحّ  الحاجة تبرز هنا، من الدعم.
 في (Ǽما غیلالتش ونفقات لبنان Ȟهرȃاء لمؤسسة الحیوȑ  المال رأس لتغطǽة الأموال توفر وتضمن ،لبنان مصرف لدȐ دموحّ 
 Ǽأن المالǽة لوزارة ǽضاً أ الآلǽة حتسم Ȟما الخاص). القطاع من والكهرȃاء الوقود شراء تكالیف أو الدین خدمة إستحقاقات ذلك

   الإصلاحات. تنفیذ مع المترافقة الانتقالǽة الفترة خلال الضرورȄة تحوǽلاتال تجدول

 الذȑ المȞانو  حقاتالمست دفع ǽȞفǽة لتحدید ومشارȞتهم) المعنǽّة الجهات مع (Ǽالتشاور الآلǽة هذه والمǽاه الطاقة وزارة ستضع
 في إعتمادها تمیل المدفوعات، جدول على الأولوǽات اǽضاً  الآلǽة وستحدد .الجǼاǽة راداتیإ لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة فǽه ستودع
 لموازنةا من اللازمة تحوǽلاتال المالǽة وزارة تؤمن أن على لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة من الخارجة النقدǽة التدفقات تنفیذ عملǽة
 منتظم ǼشȞل ولالحص النقدȑ الشلال آلǽة وتتطلب علǽه. المتفȘ للجدول وفقاً  المتوقعة الدفع موجǼات في عجز أȑ لتغطǽة
 متفȘ لشروȋ قاً وف الجǼاǽة، حساب في والموضوعة اللبنانǽة Ǽاللیرة جǼایتها تتم التي الإیرادات من الأجنبǽة العملات على
 مداخیل توȐ مس على والشفافǽة الوضوح لشلاال آلǽة توفر أن المتوقع ومن لبنان. ومصرف المالǽة وزارة مع مسǼقاً  علیها

 ومتطلǼات للموردین المتوجǼة المدفوعات لجهة وقعالت على القدرة عن فضلاً  الكهرȃاء، مبǽعات من لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة
 في لشرȞاءا یخشاها التي المخاطر من مستقǼلاً  الآلǽة هذه وستحدّ  القطاع. في النقدȑ العجز لتغطǽة الموازنة من تحوȄلال

 في الشراكة عقود شرȞاء المستقلون، الكهرȃائǽة الطاقة جومنت الخدمات، مقدمو والصǽانة، التشغیل متعهدو( الخاص القطاع
 القطاع. هذا في الانخراȋ إلى ǽسعون  الذین )وغیرهم والخاص، العام قطاعینال بین التوزȄع

  الطموحة ةللخط وفقاً  لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة لدȐ النقدǽة والتدفقات والخسائر الأرȃاح نتیجة أدناه ١ رقم البǽاني الرسم ǽُظهر
 إیرادات تؤمّن ساعة-Ȟیلوات لكل سنت ١٨٬٤ Ǽمعدل تعرفة )٢٠٢٢ من الثاني الرȃع بداǽة (مع إعتماد Ǽعد الهدر، لخفض
 عجز الى الرسم ǽشیر .٢٠٢٤-٢٠٢٣ عامي بین المالي التوازن  الى وتؤدȑّ ٢٠٢٢ للعام الكلفة من الأكبر القسم تغطي
ȑاشر نقدǼمة ،مǽقǼ ي دولار ملیون  ٢٥٠Ȟمن سداده تأمین یتطلب ،أعلى تعرفة إعتماد عدم عن ناتج ٢٠٢٢ العام في امیر 

 دولار ملیون  ١١٣ الǼالغة العامة والمؤسسات الإدارات متأخرات لكامل المالǽة وزارة عبر الفورȑ  والإستǽفاء العامة الخزȄنة
 دولار. لكل لبنانǽة لیرة ٢٠,٠٠٠ ǽساوȑ  صرف سعر ىعل والمحتسǼة امیرȞي
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 عم المالي التعافي سȞّة سلوك لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تبدأس ٤٢٠٢-٢٠٢٣ ینالعام خلال انه الى البǽاني الرسم ǽشیر Ȟما 
 السنوȑ  عجزال سد اجل من الإستدانة من ǽمȞّنها ما الإئتماني تصنǽفها تحسّن الى یؤدȑ الذȑ الامر تكلفتها، Ȟامل تغطǽة
 المالي الإداء بوǼحس ،انه اǽضاً  الاشارة تجدر .المستقبلǽة الإستثمارȄة مشارȄعها تموȄل الى صولاً و  النقدǽة التدفقات في

    ).scale of economies( الاداء تحسن نتیجة التعرفة تخفǽض ممȞناً  ǽصǼح التالǽة، السنوات في المتوقع

 

)لخفض الهدرالطموحة خطة لوالخسائر والتدفقات النقدǻة لدȎ مؤسسة Ȝهرȁاء لبنان (وفقاً ل: الأرȁاح ١رقم  رسم بǻاني  

 

 
 

، أن تحدد منهجǽة التعرفة وتطورها Ǽالاستناد من صلاحǽات الهیئة الناظمة، حال تفعیلها تحدید منهجǻة التعرفة وتطبǻقها.  
المنهجǽة  هذه غطيتبنان وسائر المشارȞین في السوق. سالمسموح Ǽه ǼالنسǼة إلى مؤسسة Ȟهرȃاء ل لیخادمالمستوȐ الى تحدید 

 الإنتاجȑ الطاقة المستقلین، دمور  مستحقات، الوقود Ȟلفة( OPEXوالتشغیلǽة  CAPEX الإستثمارȄةȞافة تكالیف القطاع 
اءة لكل من لخدمة، وتكالیف التموȄل)، Ȟما تلحظ مستوǽات الكفوالنفقات التشغیلǽة، تكالیف ا المالǽةوالنقل والتوزȄع، النفقات 

، ما هذه المنهجǽة مختلف عناصر الكلفة، وتحدد نجاعتها ستدرسقتصادȑ. إ – تقنيهذه التكالیف، Ǽالاستناد الى تحلیل 
  ف).وامل التكیّ ف، عیّ ف الخاصة Ǽالقطاع (فترات التكللقطاع، وآلǽة التكیّ  قاً في تحدید العائدات المسموح بهاسǽساهم لاح

تكالیف الثابتة أنواع التكالیف (Ȟال ȞافةعȞس ست ، لضمان أنّ مختلف مȞوناتهاةأǽضاً هȞǽلǽة التعرف ستقترح الهیئة الناظمة
اد متمیّز في التعرفة بین مختلف فئات المستهلكین، مع إمȞانǽة اعتوأوقات الاستخدام، الخ...)، و ، المتحرȞّةمقابل التكالیف 

ؤول دون على تحمل الكلفة والح المستهلكین قدرةة Ǽفئات اجتماعǽة محددة (مثل تعرفات الحد الادنى) لضمان فات خاصتعر 
عامة. شارȞات م لتحدید التعرفات، Ǽما في ذلك إجراء ةالمعتمدالمنهجǽّة ǽضاً ر الهیئة الناظمة أتقلǼات السوق الكبیرة. وتقّ 

سǽاسة إدارة ي ف وزارة الطاقة والمǽاه تضعها التي لأهدافل، وفقاً هذه المنهجǽةȘ وتضطلع الهیئة الناظمة Ǽمسؤولǽة تطبی
رسوم استخدام ة (لنفاذ إلى الشȞǼ، سوف تحدد الهیئة الناظمة أǽضاً تعرفات ا. وǼالإضافة الى تعرفة المستهلك النهائǽةالقطاع

  فات النقل، عندما ǽصǼح القطاع أكثر تحرراً. شȞǼة التوزȄع) وتعر 
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-٢٠٢٢خلال فترة  المالǻةملǻار دولار أمرȜȂي من الاستثمارات  ٣،٥یتطلب تنفیذ خطة وزارة الطاقة والمǻاه حوالي 
طاقة لعلى ضوء القیود المالǽة الحالǽة وهȞǽلǽة السوق المقترحة، فإن الاستثمارات في إنتاج الطاقة (منتجو ا. ٢٠٢٦

ل، في الدرجة الأولى، موَّ تُ وف ) سالقطاعین العام والخاص الشراكة بین اقǽاتإتف عبر التوزȄع شرȞاءالمستقلون) وفي التوزȄع (
على معوّلاً جدیراً ائتمانǽاً، و/أو  )Offtaker( من القطاع الخاص، ما ǽعني أنّ على مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان أن تصǼح متعهداً 

 من مخاطر المتعهدین حدّ من أجل ال، Ȟآلǽة للدعم الائتماني )Cash Waterfall Mechanism( لنقدȑاالشلال آلǽة 
)Offtaker risk(  ُة النقل، فیتوقع أن تȞǼز شȄمعظمها لموّ المحتملة. أما استثمارات تعزǼ  لخلل العام. ونظراً لمن القطاع

، )IPP( مع مزودȑ الطاقة المستقلین Ǽالإتفاقالإنتاج  منة ملحّ لتأمین قدرة ، والوقت المطلوب الكهرȃاء قطاعالراهن في 
 ȑل أولي من القطاع العام، مع  إستكشافسیجرȄما في ذلك تموǼ ،ات مبتكرة للشراكة بین القطاعین العام والخاصȃمقار

  . اص Ǽعد تشغیل المنشآت المعنǽّةانسحاب لاحȘ لمصلحة القطاع الخ

  لمرافقة خطة توسǻع القدرة (Ǻملایین الدولارات) مالǻةاستثمارات  :٤رقم  جدول

  ٢٠٢٦  ٢٠٢٥  ٢٠٢٤  ٢٠٢٣  ٢٠٢٢  ةلمو مالالجهة   الاستثمار
  ٣٠٠  ١٥٠  ٥٠  -  -تموȄل عام / عائدات مؤسسة   النقل
  -  -  -  -  -  تموȄل خاص ةȜهرمائǻإنشاء معامل 

  -  ٦٠  ١١٠  -  -  تموȄل خاصتطوȂر المعامل 
CCGT1  ل عام أو خاصȄ٢٢٠  ٢٢٠  ٢٢٠  -  تمو  -  

CCGT2   ل عامȄ٢٢٠  ٢٢٠  ٢٢٠  -  -  أو خاص تمو  
CCGT3  ل عام أو خاصȄ٢٢٠  ٢٢٠  -  -  -  تمو  

  ٢٤٠  -  ٢٧٥  -  -  تموȄل عام أو خاص  الرȂاح ارعمز 
  ١٦٥  ١٦٩  -  ١٢٧  -  تموȄل عام أو خاص  الطاقة الشمسǻة ارعمز 

  ١٬١٤٥  ١٬٠٣٩  ٨٧٥  ٣٤٧  -    المجموع
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  الحوȜمة تفعیل .٥

 الراهن الوضع .٥,١
 القانون  من ٤ المادة Ǻموجب تعمل ،الدولة لوصاǻة خاضعة عامودǻاً  متكاملة مؤسسة هي لبنان اءȜهرȁ مؤسسة إن

١٦٨٧٨ ȏالقانون  ستبدلإ الذǺ إمتلاكها مع ،٤٦٢ Ȗالح  ȏعو  والنقل الإنتاج في الحصرȂلاد في التوزǺاستثناء الǺ) 
 هرȃاءȞ مؤسسة عمل یواجه .)Ǻعد مدتها تنتهِ  لم التي التوزȂع خدمات مقدمي وعقود مائǻةكهرو ال الطاقة إنتاج إمتǻازات

 شǼه والغǽاب ،ǽةالمعلومات نظم في الضعف عن الناتجة البیروقراطǽة التعقیدات أقلّها لǽس الحوȞمة تحدǽات من الكثیر انلبن
 ضعف مع ،العوامل هذه إجتمعت وقد العالم. عبر المرافȘ معظم في المسلّمات من عقود، منذ Ǽاتت، التي للأتمتة الكامل

 المؤسسة، توǽاتمس أعلى على بیروقراطǽّة إدارة الى اللجوء الى یؤدȑ الكفاءة عدǽم نظاماً  لتخلȘ السǽاسي، والتأثیر الإمȞانات
   الموظفین. مستوȐ  على المساءلة ǽعرقلو  المǼادرات وǽحǼط

 على قتصادǻةوالا الفنǻّة الرقاǺة وتتولى ،Ǻالاستقلالǻة تتمتع له، ناظمة هیئة غǻاب من تنظǻمǻّاً  الكهرȁاء قطاع ǻشȜو
 العمل مع حǽةالإصلا الرؤǽة تطبیȘ في أساسي لاعب هي الهیئة هذه Ȝبیرة. بدرجة ینخصَ المخصّ  والتوزȂع الانتاج قطاعي

 منح ةصلاحǽّ  نقلت ،٢٠٠٢ العام منذ أنه علماً  القطاع عمل في المنشودین ةوالشفافǽّ  الاستقرار تأمین على نفسه الوقت في
 ٢٨٨ القانون  Ǽموجب والمǽاه الطاقة وزارة إلى الناظمة، الهیئة الى أسندها قد ٤٦٢ القانون  Ȟان التي اتوالأذون التراخǽص

 لسنتین ١٢٩/٢٠١٩ القانون  Ǽموجب وأخیراً  إضافیتین، لسنتین ٥٤/٢٠١٥ القانون  Ǽموجب ثم ومن سنتین، لمدة )٢٠١٤(
    .٢٠٢٢ العام بنهاǽة تنتهǽان أخرȄین

،ȏالتوازǺ وعلى  Ȏعي المستوȂ٤٦٢ للقانون  شاملة نظر إعادة ضمن من معالجة الى تحتاج ثغرات هناك زالت ما التشر  
 لىا ماسّة حاجة هناك الطاقة. Ȝفاءة ترعىو  عةالموزّ  المتجددة الطاقة قطاع تنظم جدیدة قانونǻة نصوص إضافة عبرو 

 وجǽاتتكنول بین ما التفاعل لǽشȞ  ّȞما الفعّال للتشغیل قابل عالقطا علج بهدف ٤٦٢/٢٠٠٢ لقانون Ǽا شاملة نظر إعادة
 وǼالرغم .عالقطا تطوȄر فرص من والإستفادة الطاقة إستدامة لتحقیȘ أساسǽاً  شرطاً  الطاقة Ȟفاءة وإجراءات المتجددة الطاقة
 إجراءات لحظت قد )Plan Action Efficiency Energy National( الطاقة لكفاءة الأولى الوطنǽة العمل خطة أن من

 الكفوءة، یرغ والمعدات الأجهزة استیراد حظرو  المتجددة، الطاقة لأجهزة مالǽةال حوافزوال تصنǽفات،الو  معاییرال Ȟتحدید مهمّة
 من  Ș.بّ ǽط لم الإجراءات هذه من أǽّاً  أن إلا ،طاقوȑ  تدقیȘ عملǽات إجراء لبوط الكفوءة، المعدات استیراد على التحفیزو 

 المتجددة طاقةلل أكبر بتǼادلات وǽسمح المتجددة، الطاقة لإجراءات إطاراً  ǽشȞّل الطاقة لحفظ قانونٍ  اعتماد ضرورة تأتي هنا
 .٢٠١١ العام منذ لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تعتمدها التي الاتجاه المزدوجة العدادات Ǽاستخدام عةالموزّ 
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 العمل خطة .٥,٢
ǻمة تفعیل شملȜة الشروع ،السوق  نموذج إعتماد إلى وصولاً  القطاع حوȜفȜفǺ اء مؤسسةȁهرȜ لهیئةا إنشاءو  لبنان 

 تجزئةل واضحة آلǽة وضع الضرورȑ  من أصǼح علǽه، بناءً  Ǻالقطاع. الخاص القانوني الإطار تحدیثو  وتفعیلها الناظمة
  وفȞفȞة
 المؤسسة وظائف فصلل وتنظǽمǽة وتقنǽة وقانونǽة مالǽة إجراءات ذلك طلبتوسی ؛ووظǽفǽّاً  قانونǽاً  لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة وتشرȞة
 اǼاتهاحس تصمǽم وإعادة تلك، العمل وحدات على الأصول هذه وتوزȄع Ǽالأصول سجل ووضع عمل، وحدات الى وتحوȄلها

 نموذج ǽموتصم الجدیدة، الهȞǽلǽة ترعى جدیدة ومراسǽم قوانین واقتراح ،هذه العمل لوحدات وعائدات تكالیف شȞل على
 ... الخ لتشغیل،ا شرȞاء لاختǽار تنافسǽة عملǽة وإطلاق التوزȄع، مستوȐ  على والخاص العام القطاعین بین للشراكة رمتطوّ 

 المتوقّع من لتيا العملǽة هذه صمǽم في الناظمة، والهیئة المالǽة ووزارة اه،والمǽ الطاقة ووزارة لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة وستكون 
  سنوات. ٥ الى ٤ من تنفیذها ǽستغرق  أن

 الطاقة منتجو( الخاص القطاع من وتشغیل تموȄل عبر الطاقة بتولید القطاع وتجزئة الإدارȄة الهȞǽلǽة إصلاح ǽسمح سوف
 مرحلة يف یتمتع، )،TSO( النقل لنظام متطوراً  مشغلاً  لتصǼح لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تحدیث یتمّ  أن على )IPP المستقلون 
 سوق  تحرȄر الى الطوȄل، المدȐ على الانتقال، قبل ،)Ǽ )Buyer Wholesale Singleالجملة الوحید الشارǼ  ȑحȘ انتقالǽة،
 على الرقاǼة دابیرت بتنفیذ ،مستقلة تنظǽمǽة Ȟسلطة فوراً، ناظمةال الهیئة انشاء سǽسمح ذلك، الى Ǽالإضافة اً.Ȟلǽّ  الكهرȃاء
 Ǽما اع،القط یرعى الذȑ التشرȄعي الإطار ǽضاً أ ثسǽحدَّ  أخیراً، إلǽه. الخاص القطاع من المشارȞین دخول فور السوق،
Șة الابتكارات ومع المثلى الممارسات مع یتوافǽللمناخ. لبنان وخطة التكنولوج 

   

 

 توقیتال ةالمسؤول الجهة المǺادرة

 رȃاءȞه مؤسسة قبل من قةالمدقّ  ةالمالǽّ  البǽانات عن الكشف
 ةقالمدقّ  غیر ةالمالǽّ  البǽانات + سنوȑ  أساس على لبنان

 فصلǽّاً 

 ٢٠٢٢ من ابتداءً    لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة

 ستوȐ م على لبنان Ȟهرȃاء مؤسسةل لوظǽفǽّة فȞفȞةال إنجاز
 والتوزȄع والنقل الإنتاج قطاعات

 ٢٠٢٣ بنانل Ȟهرȃاء مؤسسة – والمǽاه الطاقة وزارة

 ٢٠٢٥ والمǽاه الطاقة وزارة توزȄع)الو  لنقالو  نتاجالإ( التشرȄعات مستوȐ  على الفȞفȞة إتمام

 ٢٠٢٦ والمǽاه الطاقة وزارة نقل منظا لمشغّ  الى وتحوȄلها لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة تشرȞة

 القانون  طبǽقاً ت ءللكهرȃا الناظمة الهیئة أعضاء تعیین Ǽعملǽة المǼاشرة
 الأمثل الدولǽة الممارسات مع وتماشǽاً  ٤٦٢/٢٠٠٢

 ٢٠٢٢ والمǽاه الطاقة وزارة
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 )واتسن ٢-١( القصیر المدȐ على

 جراءاتالإو  ممارساتال لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة ستطور فورȄة، Ȟخطوة القطاع. ǻحȜم الذȏ المؤسساتي الإطار تحدیثب البدء
 Ȟهرȃاء مؤسسة موستقو  .المالي للتدقیȘ الدولǽة معاییرالو  الأمثل الممارسات مع یتماشى Ǽما ةالمالǽّ  التقارȄر إعداد تحȞم التي

 ذلك الى Ǽالإضافة ة.قمدقّ  غیر ةفصلǽّ  ةمالǽّ  بǽانات أǽضا وستصدر قةالمدقّ  ةالمالǽّ  هابǽانات ونشر بتحضیر سنوǽاً، لبنان،
 لبنان. Ȟهرȃاء مؤسسة يف الوظǽفǽة الفȞفȞة عملǽة ستبدأ

 تعیین إجراءاتب فوراً  والمǻاه الطاقة وزارة وستبدأ للكهرȁاء الناظمة الهیئة إنشاء عملǻّة ستنطلȖ ،التنظǻمي المستوȎ  على
 مشارȞة بلجذ مؤاتǽة بیئة خلȘ في حاسماً  Ȟǽون  أن شأنه من طاقتها ȞǼامل تعمل ةمستقلّ  ناظمة هیئة وجود نإ .أعضائها

 في أنه على الدولǽة التجرȃة وتدلّ  .٤٦٢ القانون  یلحظه الذȑ النحو على تجزئته تمّت قطاع في كلفةال مجدȑ خاصٍ  قطاعٍ 
 التنظǽمǽة لجهاتا خلالها تقوم انتقالǽة فترة من بد لا لبنان)، في الحال هو (Ȟما مستقلة ناظمة هیئات تملك لا التي البلدان

 الناظمة ئةللهی وللسماح للصلاحǽات ممنظَّ  نقل لضمان الضرورȄةو  نةالممȞِّ  الداخلǽة راءاتوالإج القواعد واعتماد Ǽصǽاغة
 الناظمة لهیئةا بإنشاء فوراً، ،الوزارة Ǽاشرست لذلك، والمصداقǽة. الثقة وȃناء ،الجدیدة ووظائفها ،أهدافها عن الإعلان الجدیدة
  توظیفب والمǽاه الطاقة وزارة وستبدأ شهراً. ١٨ الـ تناهز مهلةٍ  في طاقاتها لامȞǼ عملها تبدأ أن وȄتوقع الكهرȃاء، لقطاع

 عللقطا التنظǽمي الإطار تفعیل أجل من ةزمنǽّ  خطة اعتماد
Ǽ ٍلȞامل شȞ عات (إعدادȄم التشرǽة والمراسǽّقǽاتو  التطبǼالترتی 

 ئةالهی تصǼح أن بإنتظار )القطاع على للإشراف المؤقتة
 طاقتها ȞǼامل فاعلة الناظمة

 ٢٠٢٢ الوزراء مجلس

  على فقةوالموا الاعضاء، (تعیین للكهرȃاء الناظمة الهیئة إنشاء
 تموȄلها) مصادرو  میزانیتها

 ٢٠٢٢ نهاǽة   الوزراء مجلس

 ةالناظم الهیئة - والمǽاه الطاقة وزارة الهیئة في الموظفین لتعیین وآلǽّة داخلي نظام وضع
 لكهرȃاءل

٢٠٢٣ 

 – والمǽاه الطاقة وزارة – الوزراء مجلس طاقتها ȞǼامل للكهرȃاء الناظمة الهیئة إنطلاق
 للكهرȃاء الناظمة الهیئة

٢٠٢٣ 

  انون الق على المقترحة التعدǽلات یبیّن قانون  مشروع إعداد
 الموجǼة الأسǼاب وǽȃان مقارنة جدول مع ٤٦٢/٢٠٠٢

 اتللممارس ووفقاً  القطاع في المعنǽة الجهات مع Ǽالتشاور
 هعلǽ للموافقة الوزراء مجلس على وعرضه الأمثل الدولǽة

 ٢٠٢٢ الوزراء مجلس - والمǽاه الطاقة وزارة

 ٢٠٢٢ والمǽاه الطاقة وزارة الطاقة حفظ وقانون  الموزّعة المتجددة الطاقة قانون  إقرار

 ٤٦٢/٢٠٠٢ القانون  تعدیل وخاصةً  المطلوǼة التعدǽلات إقرار
 ١٨١/٢٠١١ القانون  لبنود تطبǽقاً 

 – الوزراء مجلس – والمǽاه الطاقة وزارة
 النǽابي المجلس

٢٠٢٣ 



٣٦ 
 

 وجبǼم لاحقاً  تعیینهم یتم أن على ،التنافسي التوظیف آلǽّة عبر ٢٠٢٢ عام أوائل الكهرȃاء لقطاع الناظمة الهیئة أعضاء
 ذلك، Ǽعد ).٢٠٢٢ العام نهاǽة أقصاه موعد (في والمǽاه الطاقة وزȄر اقتراح على بناءً  الوزراء مجلس عن صادر مرسوم
 تفعیل نأ بید والموازنة. الموظفین نظام عن فضلاً  الإدارȄة، وقوانینها الداخلي نظامها الناظمة الهیئة أعضاء ǽضع سوف
 رسمǽاً  استقلالاً  سبȘ،م Ȟشرȋ ،یتطلّب القانون) (Ǽموجب التنظǽمي لهیئةا استقلال لأن لاستكماله وقتاً  سیتطلب لناظمةا الهیئة
 والتأثیر اسǽة،السǽ الأطراف مع الاتصالات وتیرة مثل عوامل على ǽعتمد العملي الاستقلال أن حین في السǽاسǽة، العملǽة عن

 والتأثیر أنفسهم، الأعضاء واستقلال الأعضاء، تعیین في والمحسوǽȃة للهیئة، الداخلي والتنظǽم الهیئة، موازنة على السǽاسي
   الخ. مǽة،التنظǽ العملǽة على الخارجي

 قواعدها تضع وأن لدیها العاملین توظف وأن الخاصة موازنتها تضع أن علیها یتعین سوف الهیئة، هذه أنشئت ومتى
 القواعد، ووضع امةالع المشاورات منهجǽات رتطوّ  وأن القانوني، نطاقها ضمن الذاتي واستقلالها استقلالیتها لضمان وإجراءاتها

 المزȄد لتجنبو  الإستحقاقات هذه على العمل تبدأ Ȟي فرصة أقرب في الهیئة هذه نشأتُ  أن همǽةأ  هنا من .عدیدة أخرȐ  أمورو 
   .التأخیر من

 في Ǽما Ȟامل، ǼشȞل للقطاع التنظǽمي الإطار لتفعیل زمنǽاً  دةمحدّ  خطة والمǽاه الطاقة وزارة تعتمد سوف ،ذلك الى Ǽالإضافة
 حین إلى لقطاعا على الرقاǼة مسؤولǽات وتحدید التطبǽقǽّة والمراسǽم للتشرȄعات الكهرȃاء لقطاع الناظمة الهیئة إعداد ذلك
 تكون  أن Ǽعد أȑ )،٢٠٢٣ العام اǽةنه (Ǽحلول طاقتها ȞǼامل Ǽالعمل تبدأ عندما الناظمة الهیئة إلى للصلاحǽّات مالمنظّ  النقل
 والمشورات ǽصوالتراخ التعرفات ذلك في Ǽما الرئǽسǽة، التنظǽمǽة المسائل Ǽشأن الداخلǽة آلǽاتها أقرّت قد الناظمة الهیئة

 العامة.

 ȏالتوازǺ ام على نصّ  قد ١٨١/٢٠١١ القانون  أن إذ .٤٦٢ للقانون  شاملة مراجعة بإجراء فوراً  الوزارة ستبدأǽبهذه الق 
 هذه حضیربت فوراً  الوزارة ستǼاشر علǽهو  ذلك، تحقیȘ الى الآیلة الإجراءات ǽستكمل لم الوزراء مجلس أن غیر المراجعة
 إن الحظ، وءلس .النǽابي المجلس الى لإرساله تمهیداً  موافقته لأخذ الوزراء مجلس الى یُرفع قانون  مشروع وفȘ المراجعة
 Ǽانتظار ناظمة،ال الهیئة صلاحǽات عن ببدیل تسمح انتقالǽة فترةً  حالǽاً  یلحظ لا الشاملة، مراجعته وǼانتظار ،٤٦٢ القانون 

 Ǽعقود حالǽاً  ǽسمح لا ٤٦٢ القانون  أن Ȟما الانتقالǽة. الآلǽة بهذه للسماح للقانون  تعدǽلاً  یوجب ما هاتفعیل من الانتهاء یتم أن
 سوق  موذجن أو مستقǼلاً، القطاع عمل عن وشاملاً  واضحاً  تصوراً  یوفر ولا والخاص، العام القطاعین بین المتقدّمة الشراكة
 المسائل. هذه معالجة Ǽغǽة له شاملة مراجعة إجراء الإطار هذا في أǽضاً  یتعیّن ذلك،ل تطبǽقه، ǽمȞن

 المجلس الى Ȟومةالح سترفع الطاقة. كفاءةلو  الموزعة المتجددة الكهرȁائǻة الطاقة لإنتاج التشرȂعي الإطار تعزȂز أǻضاً  سیتمّ 
  الطاقة حفظ لىع التحفیزو  لبنان في الطاقوȑّ  الإنتاجي مزȄجال في المتجددة الطاقة إدخال لتحسین قانونین مشروعي النǽابي
 وزراءال جلسم إلى القانونین مشروعي والمǽاه الطاقة وزارة أرسلت وقد .الشأن هذا في الساǼقة اتالحȞوم اتماالتز  مع تماشǽاً 
   .٢٠٢٢ الثاني Ȟانون  ٢١ في

 الصناعي القطاع في قةالمطǼّ  البیئǽة المعاییر في التدقیȘ وȄلحظ استخدامها، Ȟفاءة لتعزȄز أحȞاماً  الطاقة حفظ قانون  یتضمن
 تخداماس Ȟفاءة معاییر تحترم لا التي المنتجات على وغرامات ،الصناعǽّة للمنتجات الطاقة ȞǼفاءة المتعلّقة المواصفات على
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 بإستعمال ادلهاوتǼ الشȞǼات على أكبر ǼشȞلٍ  الطاقة هذه ودخول بتوزȄع الموزعة المتجددة الطاقة قانون  وسǽسمح الخ. الطاقة،
 .٢٠١١ عام في التنفیذ حیز لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة أدخلتها التي الإتجاه المزدوجة العدادات

 على المدȐ المتوسط إلى الطوȄل (٣-٥ سنوات)

 والتوزȄع لنقلوا الإنتاج عملǽات فȞفȞة في المتوخاة الإصلاحات جوهر Ȟǽمن لبنان. Ȝهرȁاء مؤسسة وتحدیث القطاع فكفȜة
 ومن العام. لقطاعا بید النقل واǼٕقاء الخاص، القطاع ید في Ȟبیرة بدرجة والتوزȄع الإنتاج Ǽقاء مع لبنان، Ȟهرȃاء مؤسسة في
  معامل بین وصل Ȟصلة ǽعمل أوحد مشترٍ  وإلى النقل لنظام مشغل إلى لبنان Ȟهرȃاء مؤسسة لتحوّ  أن الرؤǽة هذه شأن
 نحو خطوة يف ،یدةالمستف الجهة Ǽصفتها توزȄع،ال وشرȞات دة،المورّ  الجهة Ǽصفتها الخاص، القطاع من المملوȞة تاجنالإ

 السوق. تحرȄر

 نحو ،امودǽاً ع المتكامل الحالي الهȞǽل من سنوات، خمس مدȐ على اً،تدرȄجǽ الانتقال، في الطاقة لوزارة العام الهدف وȄتمثل
 حدیث مشغل لىإ فتتحول لبنان، Ȟهرȃاء لمؤسسة الأساسǽة الوظائف وتتطور والتوزȄع. الإنتاج وظائف في تنافسي هȞǽل
 Ǽالجملة)، أوحد Ȟمشترٍ  اجالإنت قدرات في الاستثمار شروȋ تحسین إلى تهدف انتقالǽة فترة وخلال البداǽة (في النقل لنظام
 خصخصة ǽمȞن( ملكهاوت الدولة هائنشتُ  وتوزȄع إنتاج شرȞات من مملوȞة ستكون  القائمة والتوزȄع الإنتاج أصول أن حین في
 بنǽة إلى لطوȄل،ا المدȐ على للتوصل، انتقالǽة آلǽةً  الوحید المشترȑ  ترتیǼات وتعتبر الطوȄل). المدȐ على الشرȞات هذه
 هي هذه لانتقالǽةا المرحلة إن ثنائǽة. تدابیر في مǼاشرة لدخولا التوزȄعو  الإنتاج شرȞاتل ǽمȞن حیث السوق، على Ȟلǽاً  قائمة

 ّȄات تسمح إذ ة،ضرورȞع لشرȄأن حدیثاً  المنشأة التوزǼ حǼاً  جدیرة تصǽات في للدخول ائتمانǼاشرةً  لطاقةا شراء ترتیǼمع م  
 .الإنتاج شرȞات

 الحساǼات فȞفȞة يف الاخیرة هذه ستمضي لبنان، Ȟهرȃاء لمؤسسة التاǼعة الافتتاح وأرصدة الثابتة الأصول لسج إلى واستناداً 
ȑع) والنقل الإنتاج أنشطة من لكل منفصلة دفاتر مسك (أȄادة بهدف والتوزȄة زǽممارسة ظمةاالن للهیئة والسماح الشفافǼ 

 Ǽحسب الداخلǽة لهȞǽلǽاتا تنظǽم Ǽغǽة لبنان Ȟهرȃاء لمؤسسة ةالوظǽفǽ الفȞفȞة آلǽة تطبیȘ أǽضاً  یتمس أفضل. ǼشȞل الرقاǼة
 الأساسǽة فةالوظǽ سǽشȞّل حیث وأقسامه النقل قطاع فصل الى ةالقانونǽ الفȞفȞة ؤدȑّتس ،المطاف نهاǽة وفي .القطاعات
  .القطاع لحوȞمة المحدثة هȞǽلǽةال ظل في لبنان Ȟهرȃاء لمؤسسة
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  للخطةشروط التطبیȖ الناجح  .٦
  : التالǽة على المستوǽاتاسة یتوقف نجاح خطة وزارة الطاقة والمǽاه على إنجاز عدة مهمات حسّ 

  والإنتاج التغذǻة

یرȞي الأولي من البنك الدولي لتغطǽة شراء الغاز من مصر ملیون دولار أم ٣٠٠وضع اللمسات الأخیرة على قرض الـ -
 .المساعدة التقنǽة لوزارة الطاقة والمǽاه ومؤسسة Ȟهرȃاء لبنانتأمین المǽاه و  ضخ منشآتتغذǽة الطاقة الشمسǽة لوأنظمة 

ملیون  ٦٥٠مع الجانب المصرȑ لتورȄد الكمǽات اللازمة من الغاز الطبǽعي لصالح معمل دیر عمار ( النهائي الإتفاق -
 متر مȞعب سنوǽاً).

البنك الدولي و/أو مؤسسات مالǽة دولǽة أخرȐ ملیون دولار أمیرȞي من  ٣٠٠تأمین قرض إضافي Ǽقǽمة العمل على  -
 .لدعم استیراد الكهرȃاء من الأردن

دیر عمار والوحدة العائمة للتخزȄن والتغوȄز في الزهراني لدعم قدرة إنتاجǽة  الىتأمین Ȟمǽات إضافǽة من الغاز الطبǽعي  -
 .٢٠٢٣ العام إضافǽة ابتداءً من

 لدعم إضافة قدرة إنتاجǽة دائمة. Ȟما هو مطلوب ات عاجلةانب تشرȄعخاص إلى جتوفیر تموȄل عام و/أو  -

  النقل والتوزȂع

القانونین  إستناداً الى ٢٠٢٣تحسین أداء مقدمي خدمات التوزȄع بدون تكلفة إضافǽة عبر تمدید عقودهم حتى أǽار  -
 .المتعلّقین بتمدید المهل القانونǽّة والعقدǽّة ١٨٥و ١٦٠

 .لتخفǽض الهدر الطموحة خطةالǽح إنجاز النجاح في تنفیذ الشروȋ التي تت -
 .٢٠٢٣ العام قائم على الشراكة بین القطاعین العام والخاص Ǽعد جدید ومتقدّم اعتماد نموذج توزȄع -

  الجانب المؤسساتي والتشرȂعي والتنظǻمي

 .الطاقة وقانون الطاقة المتجددة الموزعة حفظإقرار قانون  -
 .الهیئة الناظمة للكهرȃاء وتأمین المیزانǽة المتوافقة أعضاءإصدار المراسǽم ذات الصلة لتعیین  -
من خلال إشراك الحȞومة والجهات المعنǽة Ǽحسب الممارسات الدولǽّة المثلى و  ٤٦٢إجراء مراجعة شاملة للقانون رقم  -

وافقته علǽه ذ م، وصولاً الى رفع مشروع قانون التعدیل الى مجلس الوزراء لأخاستشارȄة دولǽة اتǼالقطاع، بدعم من جه
 تمهیداً لإرساله الى المجلس النǽابي.

  الماليالجانب 

 .تعدیل التعرفة على النحو المقترح -
لتحضیر  لدولǽةا معاییرالو  الفضلىمالǽة لمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان Ǽما یتماشى مع الممارسات ال تطوȄر عملǽة إعداد التقارȄر -

 .التقارȄر المالǽة

  الانخراȋ الكامل للجهات المعنǽة الرئǽسǽة حاسماً من أجل تحقیȘ أهداف الخطة Ȟالآتي:إضافة إلى ذلك، ǽُعتبر 
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  المعنǻة الدعم من المؤسسات الرسمǻة 

 :للموافقة علىمجلس الوزراء  -
 رȄع تطوȄعقد مقدمي خدمات التوز )DSP( ة من خǽة إلیهم، بدون أǽعض الأنشطة الإضافǼ لال نقل

 والمتعلّقین بتحدید المهل العقدǽّة. ١٨٥و ١٦٠القانونین  إستناداً الىȞلفة إضافǽة، خلال فترة تمدید العقد، 
 ص  مرسومǽاه. لمنفعةعلیها  ٢المزمع إنشاء معمل الزهرانيالعقارات تخصǽوزارة الطاقة والم 
  إنهاء عقدJ&P Avax .ًاǽحال ȑم الجارǽȞاً على نتیجة التحǼدون التأثیر سل 
 قة ذات الصلة بدیر عمارǼخ  ١٧(القرار رقم  ٢إلغاء قرارات مجلس الوزراء الساȄ١٢/٣/٢٠١٣تار 

 J&P Avax(الموافقة على نتیجة المناقصة التي جرت في إدارة المناقصات والتي أفضت الى فوز شرȞة 
 J&Pقد مع (الموافقة على تحوȄل الع ٢١/٥/٢٠١٨تارȄخ  Ǽ٨٤عقد بناء معمل دیر عمار) والقرار رقم 

Avax (د وإنشاء الى عقد شراء الطاقةȄم وتورǽم من عقد تصمǽȞاً على نتائج التحǼدون التأثیر سل. 
 .المقبلة حتى تحقیȘ استرداد التكلفة الكاملة من إیرادات التعرفة ٣لسدّ الثغرة المالǽة خلال الأعوام الـوزارة المالǻة  -
تمّ ینزع التعدǽات على الشȞǼة الكهرȃائǽة في مناطȘ لتوفیر المواكǼة الأمنǽة أثناء حملات وزارة الداخلǻة والبلدǻات  -

 ، ولحماǽة الجزء اللبناني من خط الغاز العرȃي.على الأراضي اللبنانǽة Ȟافة تحدیدها
الكهرȃائǽة  شȞǼةنزع التعدǽات على المن الجǽش على نحو متواصل أثناء حملات لتوفیر المواكǼة الأمنǽة وزارة الدفاع  -

 Șافة یتمّ تحدیدهافي مناطȞ ةǽعلى الأراضي اللبنان. 
الغرامات الناتجة عن حملات نزع التعدǽات، ودعم مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان و  البت Ǽمحاضر الضǼطلتعجیل وزارة العدل  -

لس ع قرار مجفي تعدیل Ǽعض الأنظمة والقوانین المحلǽة من أجل تعزȄز دور مقدمي خدمات التوزȄع Ǽما یتوافȘ م
 .الوزراء ذȑ الصلة وتوصǽات البنك الدولي

-  ȏزȜة لتأمینالمصرف المرǼقة مستدامة العملة الصعȄطرǼ ل خلال  منȄةتحوǽاǼاللی الأموال الناتجة عن الجǼةǽرة اللبنان 
 .مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان لصالح

 ǽة.لتسدید متأخراتها وفواتیر الكهرȃاء المستقبلخرȐ الأ الرسمǽةوالجهات الإدارات العامة، واللاجئین، ومنشآت المǻاه  -

  المواطنینالدعم من 

التوصل إلى دعم ناشط واسع النطاق من الجهات المعنǽة للتعرفات المعدلة من خلال إطلاق حملات توعǽة استǼاقǽة،  -
 أجل التروȄج لزȄادةوالحصول على الدعم من المجموعات البرلمانǽة والمجتمع المدني والسلطات العامة والمحلǽة من 

 .، وذلك ǼالتنسیȘ الوثیȘ مع الإعلامالفواتیر في وقتها لوتحصی تخفǽض الهدرالتعرفة المقترحة و 

  الدعم من المجتمع الدولي

 ǽةلإنشاء البنى التحتتموȄل الدعم عن طرȘȄ القروض والتعزȄز الائتماني وغیرهما من أجل الحاجات الاستثمارȄة  -
Ǽالمئة من  ٣٠والمساعدة التقنǽة المرتǼطة بها، بهدف تطبیȘ الخطط المتوخاة في الإنتاج والنقل والتوزȄع وȃلوغ حصة الـ

وجیهي العام للطاقة المتجدّدة Ǽحسب المخطّط الت ٢٠٣٠ العام حلولالإنتاجي للطاقة مع  مزȄجالالموارد المتجددة في 
  ).IRENAلمتجدّدة (وȞالة الدولǽّة للطاقة اȑ أعدّته الالذ
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  الإهداف والرؤǻة تحقیȖفي إطار  تمّتالتي  الخطوات  .٧
فور نیل الحȞومة الثقة بإتخاذ الإجراءات الكفیلة بوضع قطاع الكهرȃاء على سȞّة التعافي عبر  وزارة الطاقة والمǽاهبدأت 

  الخطوات التالǽة:

  على صعید التغذǻة والإنتاج

 لإنتاج الأقل Ȟلفةً مع مؤسسة Ȟهرȃاء فرنسا والبنك الدولي.اخطة  وضع اللمسات الأخیرة على -
عبر التفاوض  على مساحة الǼلاد مǽغاوات من مزارع الطاقة الشمسǽة ١٨٠إنهاء المرحلة الأخیرة من مناقصة ترȞیب  -

 اطȘ.لǼقǽة المنساعة -سنت للكیلوات ٦,٢٧لمنطقة الǼقاع و ساعة -سنت للكیلوات ٥,٧شرȞة خاصة Ǽسعر  ١٢لاختǽار 
مǽغاوات،  ٢٢٦التوصل الى إتفاق مع الشرȞات الثلاث التي أرسیت علیها مناقصة إنتاج الكهرȃاء من طاقة الرȄاح Ǽقدرة  -

-تلتزم فǽه Ǽالإستمرار بتنفیذ المشروع والاستحصال منها على حȘ الدولة اللبنانǽة بإعادة التفاوض لتخفǽض سعر الكیلوات
 ).Financial Closeقفال المالي (لإرحلة اساعة عند وصول المشروع الى م ساعة

) لإعادة تأهیل محطات الطاقة الكهرومائǽة القائمة وإضافة أكثر IFCإعداد مشروع الشراكة مع مؤسسة التموȄل الدولǽة ( -
 مǽغاوات من القدرة الإنتاجǽة. ١٢٠من 

حȞومة لمصرȄة ومسودّة اتفاقǽة العبور مع الالانتهاء من إعداد مسودّة إتفاقǽة تزوȄد لبنان Ǽالغاز الطبǽعي مع الحȞومة ا -
 الأردنǽة ومسودّة اتفاقǽة تǼادل الغاز مع الحȞومة السورȄّة ومتاǼعة العمل على تذلیل العقǼات المانعة لها.

التفاوض مع الحȞومة الأردنǽة من أجل إستجرار الكهرȃاء المنتجة لدیها الى لبنان وصولاً الى توقǽع الإتفاقǽة في  -
٢٦/١/٢٠٢٢. 

 .٢٦/١/٢٠٢٢التنسیȘ مع الحȞومة السورȄة وتوقǽع اتفاقǽة عبور الكهرȃاء الأردنǽة عبر أراضیها في  -
 المصرȄّة عقد إصلاح خط الغاز العرȃي في جزئه اللبناني وإعطاء أمر المǼاشرة Ǽالأشغال. TGSتلزȄم شرȞة  -
مستوردة Ȟي لا وتثبیت الكمǽات الن Ǽالفیول العراقي مع الحȞومة العراقǽة على إمȞانǽة تمدید إتفاقǽة تزوȄد لبنا الإتفاق -

 طن في الشهر وثبیت مواعید التسلǽم. ٧٥٠٠٠تقلّ عن 
التنسیȘ والتواصل الدائم مع Ȟافة الشرȞاء الدولیین وفي مقدّمهم البنك الدولي ومؤسساته من أجل المساعدة في متاǼعة  -

ǽة الإسهام Ȟهرȃاء فرنسا Ǽغ التعاون مع الطاقة المتجددة Ǽالإضافة الىعملǽة تموȄل شراء الغاز والكهرȃاء وإقامة مشارȄع 
 في الدراسات الفنǽّة والتقنǽة المواكǼة.

الانتهاء من دراسة الضمانات البیئǽة والاجتماعǽة المتعلقة Ǽمشروع تأهیل خط الغاز العرȃي، ونشرها على موقعي الوزارة  -
 وهي من شروȋ التموȄل لمشروع استیراد الغاز الطبǽعي من مصر. والبنك الدولي الإلكترونیین

الشروع Ǽالأعمال التحضیرȄة Ǽالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي Ǽشأن المȞون الثاني من قرض البنك الدولي  -
محطة حراش  لالمتعلȘ بترȞیب أنظمة الطاقة الشمسǽة لتغذǽة محطات ضخ مǽاه الشفة التاǼعة لمؤسسات المǽاه وتأهی

 جعیتا الكهرومائǽة. -

 

  



٤١ 
 

  على صعید النقل والتوزȂع 

ادǽّة للتنمǽة الإقتص لإستفادة من قرض الصندوق العرȃيبهدف اإنطلاق التفاوض عبر مجلس الإنماء والإعمار  -
راء انفجار كامل جǼال اتدمّر  نالذیوالمبنى الرئǽسي لمؤسسة Ȟهرȃاء لبنان لتأهیل مرȞز التحȞّم الوطني  والإجتماعǽّة
 مرفأ بیروت.

بین مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان وشرȞات مقدّمي خدمات التوزȄع لتوسǽع وتحدید  إطار عمل جدیدالانتهاء من تحضیر  -
 وزȄادة الإنتاجǽة. غیر الفني الهدرلخفض عملهم وآلǽات  أطر 

سة Ȟهرȃاء Ǽالتعاون مع مؤسالإنتهاء من تحضیر دفتر شروȋ مشروع تأهیل محطة التحوȄل الرئǽسǽة في الأشرفǽة  -
 ).EBRDفرنسا والبنك الأوروȃي للإنشاء والتعمیر (

  على الصعید المالي

وع وهي من شروȋ التموȄل لمشر  إستدراج العروض لإجراء التدقیȘ المالي في مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان عملǽةإطلاق  -
 .استیراد الغاز الطبǽعي من مصر

 CashإستشارǼ ȑغǽة تصمǽم آلǽة تسدید المستحقات النقدǽّة (إطلاق عملǽة إستدراج العروض للتعاقد مع  -
Waterfall Mechanism( عي من مصرǽل لمشروع استیراد الغاز الطبȄالتمو ȋوهي من شرو. 

المصرف المرȞزȑ على تحوȄل عائدات مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان المحصلة Ǽاللیرة و  وزارة المالǽة الحصول على موافقة -
هي من و  بإعتماد منصة صیرفة لتحدید سعر الصرف لدȐ سداد مستحقاتها Ǽالعملة الأجنبǽةاللبنانǽة إلى الدولار 

 .شروȋ التموȄل لمشروع استیراد الغاز الطبǽعي من مصر
البدء بتحضیر دفتر الشروȋ لتعیین استشارȑ لتقدǽم الدعم التقني للمصلحة المالǽة في مؤسسة Ȟهرȃاء لبنان Ǽالتعاون  -

 مع البنك الدولي.
نتهاء من إعداد آلǽة تعزȄز الائتمان للتلزȄمات الخاصة Ǽمزارع الطاقة الشمسǽة وطاقة الرȄاح بدعم من البنك الا -

 وȄل المستقبلي وǼشروȋ أفضل.من الشروȋ المطلوǼة لتأمین التم وهي )EBRDالأوروȃي للإنشاء والتعمیر (
  على الصعید المؤسساتي والتشرȄعي والتنظǽمي -
ومن دیوان المحاسǼة على الإستشارات القانونǽة المتعلقة بإضافة Ǽعض  التشرȄع والإستشاراتهیئة الحصول من  -

، بدون أȑ ١٨٥و  ١٦٠الصلاحǽّات والأنشطة لمقدّمي خدمات التوزȄع خلال فترة تمدید العقد، بناءً على القانونین 
 Ȟلفة إضافǽة.

موزعة" ومشروع قانون "حفظ الطاقة" ورفعهما إلى مجلس الانتهاء من إعداد مشروع قانون "إنتاج الطاقة المتجددة ال -
 تمهیداً لإرسالهما إلى مجلس النواب لإقرارهما. ٢٠٢٢الوزراء للمصادقة علیهما في Ȟانون الثاني (ینایر) 

ترȞیب أنظمة الطاقة الشمسǽة الكهروضوئǽة على أسطح المǼاني،  لعملǽة وإصدار آلǽّة مسهّلة إعداد خطة وطنǽة -
فقط. وما زالت نسǼة  ٢٠٢١في جمǽع المناطȘ اللبنانǽة خلال عام  مǽغاوات ١٠٠ترȞیب ما یزȄد عن  أسفرت عن

  .٢٠٢٢ترȞیب الأنظمة الجدیدة في ازدǽاد مطّرد خلال عام 


